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Die Geschichte der Ahlener Emailleindustrie seit 1877

Die Emailleindustrie hat sich in Ahlen vor 110 Jahren aus kleinen Anfangen ent-
wickelt und war Uber lange Zeit nach dem Bergbau der zweitwichtigste Indu-
striezweig unserer Stadt. AuBerdem hat es wohl keine andere Stadt oder
Region in Deutschland gegeben, in der diese Industrie in so geballter Form vor-
handen war, wie hier in Ahlen zu Beginn dieses Jahrhunderts. Von daher hie3
es frilher mit Recht; ,,Ahlen — Stadt der Emaille*,

Die Ausstellung ,,Emailleindustrie in Ahlen seit 1877 macht den Versuch, die
wichtige Rolle, die dieser Industriezweig fiir unsere Stadt und ihre Bevolkerung
gespielt hat, aufzuzeigen. Viele Bereiche kdnnen dabei natiirlich nur schlag-
lichtartig angerissen werden.

Im folgenden soll die Entstehung und Entwicklung der Emailleindustrie in Ahlen
ausflhrlich dargestellt werden. Dabei wird der Schwerpunkt der Untersuchung
auf dem Zeitraum bis zur Weltwirtschaftskrise Anfang der 30er Jahre liegen, da
fir diesen Zeitraum die Uberlieferung in den Archiven einigermaBen umfang-
reich ist; fiir die nachfolgende Zeit kdnnen nur noch die groBen Entwicklungs-
linien aufgezeigt werden.
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Emaillierte Kiichengeschirre —
Eine ,,Revolution‘ im Haushalt

Die Kunst des Emaillierens war schon im Altertum bekannt. Die auf Metall auf-
geschmolzene Masse diente vornehmlich als Schmuck und zu Dekorations-
zwecken. Zu Beginn des 19. Jahrhunderts wurden Verfahren zur Emaillierung
'b von EisengefaBen erfunden, wodurch sich vdllig neue Anwendungsmdglich-

. -, .-':4 4 keiten ergaben. In den 70er und 80er Jahren des vorigen Jahrhunderts hatte
s;\ 0 sich diese Technik dann soweit entwickelt, daf3 eine industrielle Herstellung von
4 u ( Weslf emaillierten Gebrauchsgegenstdnden moglich wurde.
$ o e WrEa e i Diese neuen HaushaltsgefaBe setzten sich auf dem Markt sehr schnell durch,
v e "( - oy AL da sie gegentiber den bisher {iblichen Kiichengeschirren enorme Vorteile be-
‘:’yl‘!‘[_ff T A Bt 4 safBen. Bis dahin hatte man Holz-, Ton-, Glas-, Stein- oder schwere Metallge-
B o RO faBe benutzt, die alle erhebliche Nachteile mit sich brachten. Holz-, Ton- und
B > a L3 -Covy FaSR R Vo ¢ P £~ - GlasgefaBe waren zum Kochen nicht oder nur teilweise zu verwenden, letztere
i —— f ;"""/‘ o ik S waren auBerdem sehr zerbrechlich. GuBeiserne Topfe waren schwer und un-
e s FL - ) ( ohodn handlich, dariiberhinaus gaben sie nach langerem Gebrauch schlechte Ge-

schmacksstoffe an die zubereiteten Speisen ab und farbten sie schwarz. Noch
dazu hatten sie den hygienischen Nachteil, daB sie nur sehr schwer zu reinigen
waren. Kupfer- und Nickelgeschirre waren flir die Masse der Bevdlkerung

« Wabrik ¥ unerschwinglich. Auch Versuche mit verzinnten Eisenblechgeschirren halfen
o5 ‘\nm\r\n L '“h"”“"'r ‘m,”“ 4 NF’.% nicht viel weiter, da der Zinnliberzug, dort wo der Topf nicht mit den Speisen be-
< urmi‘“ AL hiEi ppn deckt war, durch das Feuer abgeschmolzen wurde. Durch die Moglichkeit,

Blechgeschirre zu emaillieren, konnte man dem Markt Kiichengeschirre zur
Verfligung stellen, die hitze- und farbbestandig, geschmacksneutral und
hygienisch und leicht zu sdubern waren. AuBerdem lieen sie sich in Massen-
produktion herstellen, und waren damit relativ preiswert. Mit diesen Eigen-
schaften und Vorteilen war das Emaillegeschirr zunéchst konkurrenzlos. ')

Erste Emaillefabriken entstanden in den 60er und 70er Jahren des 19. Jahr-

d & “ M wa\ ' _ hunderts im Saarland, in Sachsen, Westfalen, Hessen, Holstein und in der
H. KER < Oberpfalz.?)
/;—’.vr' 9o 1 Pips ';!b"
et Die Entstehung der Emailleindustrie in Ahlen ist zunéchst auf eine zuféllige
o Konstellation zuriickzufiihren. Eine gewerbliche Tradition in der Metallverarbei-
fo  Gaacteloemrorrien Ba thssenttor 08 tung gab es hier nicht. Vielmehr ist es der Initiative Einzelner zu verdanken, daB
35 S0 Germ B b o thoce sich dieser Produktionszweig in der Stadt entwickeln konnte. Manner wie

_ Wieliarin Wilhelm Brock und vor allem Johannes Kerkmann hatten auf ihrer Wander-
schaft als Gesellen des Schmiede- und Schlosserhandwerks erste Beruhrun-




Johannes Kerkmann

1. Mai 1837 'i‘ 28. September 1919

gen mit der neuen Technik bekommen. Sie sahen ihre Zukunftstrachtigkeit
voraus und begannen, nachdem sie sich selbstandig gemacht hatten, selbst
damit zu experimentieren, solange, bis sie das Emaillieren beherrschten. Aus
den Blechschmieden und Verzinnereien von Brock und Kerkmann entwickelten
sich so die ersten Emaillierwerke in Ahlen.?)

Die weitere Entwicklung wurde dann allerdings durch die geographische Lage
Ahlens begiinstigt. Das nahe Ruhrgebiet mit seinem Bergbau und seiner ent-
slehenden Stahlindustrie lieferte die benétigten Bleche und das Heizmaterial
fir die Brennofen. Gleichzeitig war das Ruhrgebiet mit seiner sprunghaft an-
sleigenden Bevolkerung das ideale Absatzgebiet fir die Ahlener Emailleindu-
strie. Deshalb konnten bis zur Jahrhundertwende die bestehenden Betriebe
rasch ausgebaut und erweitert werden, auBerdem wurden immer mehr Werke
gegriindet.*) Dabei kamen die Firmengriinder teilweise aus den schon beste-
henden Werken, vor allem der Firma Kerkmann, teilweise wurde der Standort
Ahlen aber auch interessant fiir Griinder von auBerhalb. Diese kamen teils aus
der naheren Umgebung (Hamm, Rietberg), teils aber auch aus dem Ruhrgebiet
und dem Rheinland (Stolberg, Aachen, Oberhausen, Essen, Gelsenkirchen. )

Die Kerkmann-Werke —
Wiege der Ahlener Emailleindustrie®)

Bevor die allgemeine Entwicklung der Ahlener Emailleindustrie dargestellt wird,
ist es berechtigt, sich ausfiihrlicher mit der Geschichte der Kerkmann-Werke
auseinanderzusetzen, weil von ihnen die Hauptimpulse fiir die Entstehung und
Entwicklung dieses Industriezweiges in unserer Stadt ausgingen. Sie waren
tiber lange Zeit das gréBte und bedeutendste Werk dieser Branche. AuBerdem
gingen viele Grinder anderer Werke aus der Firma Kerkmann hervor, wo sie
vorher als Meister, Vorarbeiter oder kaufmannische Angestellte tatig waren.

Johannes Kerkmann (geb. 1837) hatte in der 1848 von dem aus Suddeutsch-
land zugewanderten Kupferschmied Wilhelm Brock errichteten Blechschmiede
eine Klempnerlehre absolviert. Brock selbst muB wahrend seiner Wanderschaft
als Handwerksgeselle in Franken oder der Pfalz mit den Emailliertechniken in
Beriihrung gekommen sein, so daB Kerkmann wahrscheinlich von ihm schon
arste Informationen darlber erhielt. Nach Beendigung der Lehre machte er sich
auch auf die Wanderschaft und arbeitete unter anderem in Remscheid in einem
Hetrieb, der Versuche mit dem Emaillieren von Blechgeschirren durchfiihrte.
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1862 kehrte er nach Ahlen zuriick und erdffnete am 1. April 1863 zusammen mit
seinem Bruder Heinrich (geb. 1839), der inzwischen eine kaufménnische Lehre
absolviert hatte, eine kleine Blechschmiede, in der sie verzinnte Eisenblech-
waren herstellten. Das Startkapital, etwa 1500 Mark, hatte er sich zusammen-
gespart.

Zunachst war die Firma J. u. H. Kerkmann ein kleiner Handwerksbetrieb mit nur
einem Arbeiter, untergebracht in einer kleinen Scheune. Sie produzierte haupt-
sichlich fiir den Bedarf der umliegenden Landwirtschaft. Die Geschéfte gingen
recht gut. Nach gréBeren Brandschaden 1865 und 1870 wurde das Werk, das
am Anfang der Beckumer StraB3e an der Bahn lag, in immer groBerem MaBstab
wieder aufgebaut. 1864 wurden 15, 1870 bereits 60 Arbeiter beschaftigt. Die
nach dem letzten Brand 1870 errichtete Fabrik umfaBte Klempnerei, Verzinne-
rei, Schmiede, Lager und Packerei.

Um die Mitte der 70er Jahre hatten die Briider angefangen, mit der Emaillierung
von EisenblechgefaBen zu experimentieren. Ab 1877 konnte dieses neue Pro-
dukt auf den Markt gebracht werden. Der Betrieb vergroBerte sich rasch. Mitte
der 80er Jahre beschéftigte er rund 100 Arbeiter, 1891 bereits 220. 1887 traten
die Sohne der Griinder in die Firma ein. Vermutlich aufgrund personlicher
Spannungen trennte sich im gleichen Jahr Heinrich Kerkmann von seinem
Bruder und errichtete unter dem Namen ,,Heinrich Kerkmann sen.' ein eigenes
Werk, das nach seinem Tod im Jahre 1904 mehrmals den Besitzer wechselte.
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1898 wurde die Firma J. u. H. Kerkmann unter dem Namen ,,Westfélische
Stanz- und Emaillierwerke AG* in eine Aktiengesellschaft mit einem Stamm-
kapital von 1350000 Mark umgewandelt. Die Aktien blieben in der Hauptsache
im Besitz der Familie Kerkmann. Zu diesem Zeitpunkt beschéftigte das Werk
240 Arbeiter. Man produzierte verzinnte und emaillierte Haushaltswaren,
Milchtransportkannen und verzinnte Molkereigerate sowie emaillierte Gerate
und Behalter fiir den sanitdren und medizinischen Gebrauch. Im Jahre 1901
brachte Kerkmann das geschiitzte Warenzeichen .Felsenemaille” auf den
Markt, Kochgeschirre, die — auBen mit der typisch rot-gelben, innen mit grau-
wolkiger Emaille — eine besondere Qualitat und Haltbarkeit besaBen. Ab 1904
wurde die emaillierte Stahlbadewanne , Adler” auf den Markt gebracht, ein
weiteres Qualitatsmarkenzeichen der Kerkmann-Werke, das sie auch inter-
national beriihmt machte.

Die Firma vergréléerte sich standig. Neben der Eréffnung von Zweigwerken in
Ahlen selbst wurden auch auBerhalb in Konkurs gegangene Fabriken aufge-
kauft oder angepachtet, so im Jahre 1900 die Herdfabrik Stemmer in Hamm
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Klempnerei der Kerkmann-Werke um 1914
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Emaillierwerk der Kerkmann-Werke um 1914

(bis 1914) und im Jahre 1902 die ,,Westfalischen Emaillierwerke GmbH." in
Drensteinfurt. Diese Fabrik wurde zum Ausgleich von Kapazitatsengpéssen im
Ahlener Stammwerk Ubernommen. Sie wurde allerdings bereits am 1. April
1904 wieder geschlossen, mit der offiziellen Begrindung, daB die Entfernung zu
Ahlen zu groB sei und deshalb die notwendige Kontrolle der Produktion nicht
in ausreichendem MaBe durchgefiihrt werden kénnte.”) Am 22. 1. 1907 wurde
in Ahlen als Tochtergesellschaftdie ,,Deutsche Stahlbottich-Gesellschaft mbH.*
gegriindet, die hauptsachlich emaillierte Garbottiche und Lagerfasser fir die
Brauindustrie herstellte. Im Jahre 1913 wurde dieser Betrieb geschlossen und
nach Stolberg verlegt. Die Fabrikraume auf der Beckumer StraB3e wurden den
Westfalischen Stanz- und Emaillierwerken als Zweigwerk angegliedert.

Zu Beginn dieses Jahrhunderts war der Geschéftsgang Uberwiegend gut. Man
beschéftigte im Schnitt 450 — 500 Arbeitskrafte. Der Erste Weltkrieg brachte
einen Einschnitt, worauf weiter unten noch austiihrlicher eingegangen wird. Die
Bliitezeit der Westfélischen Stanz- und Emaillierwerke lag Anfang der 20er
Jahre. Die Zahl der Beschiftigten wuchs und erreichte 1928 mit 690 den
Hochststand.?)
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Von der Weltwirtschaftskrise ab 1929 wurden auch die Westfalischen Stanz-
und Emaillierwerke voll getroffen. Die Produktion war immer schwieriger abzu-
setzen, die Konkurrenz wurde schérfer und der Erlés immer kleiner. Dazu kam
wohl, daB die Enkel der Firmengriinder, die jetzt im Vorstand der Firma saf3en,
zu viel Geld fiir den privaten Verbrauch aus dem Werk zogen — so wurde zu-
mindest in der Offentlichkeit hinter vorgehaltener Hand gemunkelt. Am 15. Sep-
tember 1931 wurde das Werk geschlossen und der Vergleich angemeldet.
447 Arbeiter wurden entlassen.?) Nach etwa 14 Tagen wurde die Produktion
wieder aufgenommen. Ein frilherer Arbeiter des Stanzwerkes erinner.t sich
noch gut an diese Zeit. Inm wurde durch den Pfortner schlieBlich Bescheid ge-
geben, daB er am néchsten Tag wieder anfangen konnte: ,,Und da ham’se —
hat mich der Meister wiedergeholt. Und da kam ich als erster wieder an. Ich sag,
wo sind die Andern denn? Ja, sagt er, das geht immer so nach und nach. Jeden
Tag kamen daso’'n paar dabei.” ")

Wagen von Hans Kerkmann Anfang der 30er Jahre
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Es wurde allerdings nicht die gesamte Belegschaft wieder eingestellt. Zunéchst
nahmen nur etwa 200 Arbeitskréfte die Produktion wieder auf. 1932 muBte
dann der Konkurs angemeldet werden. Als Auffanggesellschaft wurde die
Firma Kerkmann-Werke GmbH gegriindet, die das gesamte Werk nebst Inven-
tar und Lagerbestanden von der unter Zwangsverwaltung stehenden Aktienge-
sellschaft pachtete. Sie sollte die Produktion weiterfihren und hauptséchlich
die groBen Lagerbestéande verkaufen. Es kam noch zu vielen unerfreulichen
Auseinandersetzungen zwischen dem Zwangsverwalter der AG und den Ge-
schaftsfihrern der GmbH. 1935 wurden beide Firmen liquidiert. ') Die Arbeiter
wurden entlassen. Da nicht mehr gentigend Geld vorhanden war, um die letz-
ten Lohne auszuzahlen, wurden die Arbeiter mit Topfen aus den Lagerbestan-
den entlohnt. '%)
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Die Entwickiung der Ahlener Emailleindustrie

Nach dieser ausfiihrlichen Darstellung der Geschichte eines einzelnen Werkes
soll nun die allgemeine Entwicklung dieses Industriezweiges dargestelit
werden.

Die friheste Uberlieferung tiber die Existenz der Emailleindustrie in Ahlen
stammt aus dem Jahre 1877. In einem Bericht iiber die Hauptindustriezweige
der Stadt an den Landrat in Beckum vom 3. April 1877 schreibt Blirgermeister
Hagemann u.a.: ,,Bei der Fabrikation der Blechgeschirre werden dagegen
noch ziemliche Léhne verdient. Daran beteiligt werden wohl etwa 80 Arbeiter
sein. Inhaber der Geschéfte sind die Fabrikanten Wilhelm Brock & J. u. H. Kerk-
mann, sowie die Gebriider Niesing, welch letztere das Geschéft aber nur hand-
werksmaBig betreiben. Brock und Kerkmann haben in den letzten Wochen
noch nebenbei die Emaillierung begonnen. Bei Brock will dieselbe jedoch noch
nicht so recht gliicken, wahrend sie bei Kerkmann dem Vernehmen nach recht

gut gerat.”"®)

Hier haben wir also drei Firmen, die etwa zur gleichen Zeit und wohl kaum unab-
hangig voneinander mit dem Emaillieren begannen. Uber den Betrieb der Ge-
briider Niesing gibt die Uberlieferung nichts weiter her. Allerdings existiert noch
ein recht umfangreicher Katalog dieser Firma, der aber nur Auskunft dartiber
gibt, daB sie ihre Rohwaren wohl kaum selbst hergestellt haben kann, denn ein
..handwerksmaBig** betriebener Betrieb diirfte wohl kaum in der Lage gewesen
sein, ein Sortiment von 275 verschiedenen Artikeln selbst herzustellen. Dem
Vernehmen nach soll sich die Firma auf der Warendorfer Strafle, dem spateren
Standort der Firma Gebr. Beumer, befunden haben.

Die Blechschmiede des Wilhelm Brock ist oben schon angesprochen worden,
weil Johannes Kerkmann hier seine Lehre absolviert hat. Auch bei dieser 1848
gegriindeten Firma durfte es sich zunachst nur um einen Handwerksbetrieb ge-
handelt haben. 1864 wurde die Fabrik mit dem Eintritt von Otto Otterstedde als
Teilhaber vergroBert und spezialisierte sich auf die Herstellung verzinnter
Blechgeschirre. Otterstedde, dessen Enkel heute Inhabar des Emaillierwerkes
Westfalia Otterstedde in Vorhelm ist, schied Anfang Juni 1869 nach Differen-
2en mit Brock wieder aus.'*) Die Firma erreichte nie die wirtschaftliche Starke
der Kerkmann-Werke und ging 1896 in Konkurs.

Der Erfolg der Emailleproduktion scheint Anderen als Beispiel gedient zu ha-
ben. 1877, im Jahre der ersten Erwahnung der Emailleindustrie in Ahlen, wurde
die Firma Gebr. Seiler gegriindet, die liber Jahre hinweg der zweitgroBte Ahle-
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ner Emaillehersteller war, 1914 allerdings in Konkurs ging. 1883 wurden zwei
weitere Werke gegriindet: Gebriider Beumer, die mit einer Unterbrechung zwi-
schenl den beiden Weltkriegen bis in die 60er Jahre hinein bestanden haben
und eine Firma Anton Volmer, die 1883/84 mit 20 bzw. 13 Arbeitern in der;
Al_(ten genannt wird, danach allerdings nie wieder auftaucht. 1887 griindete —
wie oben schon erwahnt — Heinrich Kerkmann sen, sein eigenes Werk.

In diese:r Zeit eroberte das emaillierte Haushaltsgeschirr den Markt. Die Nach-
fr.age sltleg standig und die Werke konnten darangehen, sich zu vergréBern und
suc.:.h eine bessere technische Ausstattung anzuschaffen. Als Hauptantriebs-
krifte fiir die Maschinen wurden Dampfkessel benutzt. Elektrizitat gab es in
Ahle_n erst ab 1899. Die Kerkmann-Werke installierten in ihrer Fabrik allerdings
llJe:relts 1888 eine elektrische Beleuchtungsanlage und erregten in der Offent-
lichkeit groBes Aufsehen, als sie sie Ende November des gleichen Jahres zum
grstenmal in Betrieb setzten.'®) Uber eigene Stanzwerke zur Herstellung der
Hohwlaren verfligten zu dieser Zeit nur die Firmen Kerkmann, Seiler und Brock

Heinrich Kerkmann sen. und Gebr. Beumer bezogen den GroBteil ihrer Fioh;
waren aus England.'®) Das hatte seinen Grund darin, daB die Investitionsko-
sten zur Errichtung eines Stanzwerkes mit seiner maschinellen Ausstattung
»mhr. hoch waren und sich erst ab einer bestimmten BetriebsgroBe rentierten

Bogunstigt durch die Tatsache, daB nicht alle Emaillierwerke lber ein eigeneé
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Stanzwerk verflgten, entstanden in Ahlen auch reine Rohwarenhersteller, die
iio winzelnen Emaillehersteller teilweise oder auch ausschlieBlich belieferten.
Diese beschrankten sich dann allein auf das Emaillieren. ")

[ benotigten Arbeitskrafte, besonders die Spezialisten, wie Emailliermeister
und Emaillemaler (Porzellanmaler), konnte man nicht in Ahlen und Umgebung
lincen, sie muBten teilweise von weither (Rheinland, Sachsen, Vogtland, Thi-
ringen, Harz, B6hmen, Schlesien, Oberpfalz, Franken und Oberbayern) heran-
geholt werden.'®)

In den 90er Jahren wurde die Konkurrenz auf dem Markt immer gréBer. Auch in
Ahlen wurden neue Werke gegriindet, 1894 Herding & Mentrup, 1897 Roll-
mann & Tovar und A. & S. Rosenberg, 1899 Osthues & Brentrup, die allerdings
zuerst eine Verzinkerei betrieben und erst einige Jahre spéater mit dem Email-
lioren begannen. Diese verstarkte Konkurrenz machte sich besonders durch
sinkende Verkaufspreise bemerkbar. Man versuchte, den weiteren Preisverfall
durch eine Ubereinkunft zu stoppen. Im Marz 1893 trafen sich die westdeut-
schen Emaillehersteller in Ahlen und beschlossen eine zehnprozentige Preis-
arhéhung. Dieser Abmachung traten allerdings nur die beiden groBten Ahlener

L malllierwerk Herding & Mentrup um 1910

Emaillierwerk der Kerkmann-Werke um 1914
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Firmen, Kerkmann und Seiler, bei. Die Folge davon war, daB die kleineren Wer-
ke weiterhin zu billigeren Preisen verkauften, der Absatz von Seiler und Kerk-
mann verschlechterte sich, und sie muBten teilweise auf Lager arbeiten. '®) Auf
diese Weise konnte die Preiserhdhung nicht durchgesetzt werden, aber ein
weiteres Fallen der Verkaufspreise konnte zumindest verhindert werden.2°)
Diese Tendenz — fallende Preise bei steigender Produktion und wachsenden
Umsétzen — setzte sich in den kommenden Jahren fort, Immer wieder ver-
suchte man, diese Bewegung durch die Bildung von Vereinigungen, deren
Hauptziel eine Preisabsprache war, zu stoppen, allerdings ohne durchschla-
genden Erfolg.?")

Durch die VergroBerung und Neugriindung von Werken kam es zu ernsthaftem
Arbeitermangel. Arbeitskrafte muBten durch kraftig erhéhte Lohnangebote von
weither angelockt werden. Trotzdem kam es immer wieder zu Engpassen,
nicht alle Auftrage konnten wegen des Mangels an Fachkriften erledigt wer-
den.?) Die Entwicklung der Zahl der Betriebe und der Arbeitskrafte bis zur
Jahrhundertwende geht aus der folgenden Tabelle hervor, ')

Jahr Zahl der Betriebe Zahl der Arbeitskrafte
1877 3 ca, 80
1883 4 123
1884 5 123
1885 4 143
1886 4 164
1887 4 ca, 260
1890 5 ca. 470
1891 5] ca. 500
1898 7 ca, 710
1899 e ca, 700
Auch die Zeit von der Jahrhundertwende bis zum Beginn dos Frsten Weltkrie-

ges zeichnete sich durch eine Erweiterung der bestehenden Werke aus. Auch
einige Neugriindungen fanden statt; im Jahre 1907 wurden die Firmen Dreyer &

Co. und Stephan Nahrath gegriindet. Das Werk von Hainrich Kerkmann sen.
wechselte nach dessen Tod im Jahre 1904 mehrmals den Besitzer und wurde
Ende 1913 geschlossen. Die ebenfalls 1907 gegriindete Tochterfirma der

Kerkmann-Werke, die Deutsche Stahlbottichgesellschaft wurde ebenfalls Ende
1913 geschlossen. 1914 kam das Ende fiir zwei Werke: Osthues & Brentrup
wurde geschlossen, da beide Besitzer die Stadt verliefien, Gebr. Seiler muBte
Konkurs anmelden. '

18

slophan Nahrath, 1907 Griinder des gleichnamigen Stanz- und Emaillerwerkes
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Fabrikgebdude der Firma Nahrath vor dem Ersten Weltkriog (vom Bahid: mm
aus gesehen)

Belegschaft der Firma Nahrath 1913

20

Zunéachst setzte sich die schon fiir die Zeit vor der Jahrhundertwende geschil-
derte Tendenz steigender Produktion bei fallenden Preisen fort. Erst ab 1905
klingen die Berichte der Handelskammer Miinster wieder gunstiger. Die Ver-
suche, die Verkaufspreise mit Hilfe von Preisabsprachen zu heben, scheinen
endlich von Erfolg gekrént zu sein. Ein kurzer Konjunktureinbruch entstand in
den Jahren 1908/09, der einzelne Feierschichten im Gefolge hatte. Aber bereits
Ende 1909 belebte sich die Konjunktur wieder. Ende 1913 ging die Nachfrage
und damit auch die Verkaufspreise wieder merklich zuriick. Hierin durfte auch
die Ursache der schon erwahnten BetriebsschlieBungen in Ahlen zu finden
sein.?)

Der Beginn des Ersten Weltkrieges stellte eine Zasur fur die Ahlener Emaille-
industrie dar. Zunéchst gingen die Arbeiterzahlen drastisch zuriick. Vom 31. 7.
1914 (Kriegsbeginn 1. 8.) bis zum 30. 9. verringerten sie sich z. B. bei Kerkmann
von 329 auf 83, bei Rollmann & Tovar von 214 auf 117 und bei A. & S. Rosen-
berg von 106 auf 53.%°) Am 10. 11. meldete der Verband westfélischer Arbeits-
nachweise sogar, daB alle Werke der Ahlener Emailleindustrie stillgelegt wor-
den seien und die dort beschéftigten Arbeiter im Bergbau Unterschlupf gefun-
den hatten. ) Es ist allerdings unwahrscheinlich, daB diese Meldung stimmt,
denn bereits Mitte 1915 wird gemeldet, daB die Werke mit Heereslieferungen
gut beschaftigt seien,?) und Ende des gleichen Jahres wird iiber Arbeiter-
mangel geklagt. %)

Die Ahlener Werke waren wihrend des Krieges mit Heereslieferungen be-
schaftigt, aber auch mit der Ersatzlieferung fiir abgabepflichtige MetallgefaBe
aus Kupfer und anderen Mangelmetallen. Aus einer Zusammenstellung der
Handelskammer Minster von Anfang 1917 geht hervor, daB3 Kerkmann (Stahl-
helme und Bombenhiilsen) und Nahrath (AbschuBbuchsen fir Wurfminen und
Wasserkasten fiir MG) Waffen und Ausristungsteile fiir das Heer herstellten,
die anderen emaillierten Geschirre fiir Feldktichen und Lazarette, vor allem
aber auch weiterhin fir den zivilen Verbrauch. )

Direkt nach dem Krieg und angeheizt durch die einsetzende Inflation war zu-
néchst ein ziemlich groBer Nachholbedarf auf dem Markt vorhanden. Die Wer-
ke waren gut beschéftigt, und es kam zu einer Reihe von Neugriindungen
(Supe und Heimann — Ortheiler 1918, Bartling & Fehlig 1919). Die Nachfrage
uberstieg haufig die Leistungfahigkeit der Werke. Die Versorgung mit Blechen
gestaltete sich sehr schwierig. Die Gewerbeinspektion Miinster meldete An-
fang 1920, daB sie haufig nur mit Hilfe von Schmiergeldzahlungen auf dem
Wage des Schleichhandels besorgt werden konnten. Mit der Kohlenversor-
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gung hatten die Ahlener Werke keine Probleme, da die Zeche Westfalen, die
ihre Férderung im Jahre 1913 aufgenommen hatte, direkt vor ihrer Haustiir
lag.%)

In dieser Zeit wurden einige Ahlener Betriebe in Aktiengesellschaften umge-
wandelt, so Rollmann & Tovar Ende 1922 und Heimann — Ortheiler im Septem-
ber 1923. Der Aktienbesitz verblieb zum gréBten Teil bei den bisherigen Be-
sitzern, wahrscheinlich versprach man sich aber von der Umwandlung eine
rechtliche und steuerliche Besserstellung.®')

Im Jahre 1923 kam es im Zusammenhang mit der Besetzung des Ruhrgebietes
durch die Franzosen zu ernsthaften Einbriichen im Geschiftsgang. Das Ruhr-
gebiet war traditionell eines der Hauptabsatzgebiete der Ahlener Emaillein-
dustrie. Der Ausfall dieses Marktes machte sich deshalb sofort bemerkbar.
Ende des Jahres muBte vereinzelt Kurzarbeit eingefiihrt werden.

Nach der Stabilisierung der Mark Ende 1923 ging es zunichst wiader aufwarts,
aber die dadurch geschaffene Geldknappheit machte sich nun sehr stark be-
merkbar.*) Die Auftragsbesténde der Betriebe, die in normalen Zeiten 4 — 6
Wochen betrugen, nahmen bedrohlich ab. Ende 1925 / Anfang 1926 hatten die
Werke meistens nur noch Auftrage fiir wenige Tage. ™) Im Frihjahr 1926 muBte
fast Uberall Kurzarbeit eingefiihrt werden, teilweise wurde nur noch 28 Stunden
in der Woche gearbeitet. AuBerdem war die Zahlungsmoral der Kundschaft
schlecht, die Werke muBten zum Teil lange Zahlungsfristen einrliumen, immer
mehr Wechsel platzten.
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Emaillierwerk der Kerkmann-Warke um 1914

In dieser Situation machte es sich deutlich bemerkbar, daB die Eigenkapital-
decke vieler Ahlener Firmen unzureichend war. Die schlechte Zahlungsmoral
der Kunden und derimmer geringer werdende Umsatz in Verbindung mit hohen
l.agerhaltungskosten fiihrten dazu, daf eine Reihe von Betrieben schlieBen
muBte oder in Konkurs ging (Bartling & Fehlig 1924, A. & S. Rosenberg, Supe
und Dreyer 1925).%%)

Ab Ende 1926 machte sich dann eine Verbesseruing der Konjunktur bemerkbar.
Vor allem wirkte sich das Ende der Bergbaukrise im Ruhrgebiet positiv aus.
Daran |1aBt sich einmal mehr die Wichtigkeil dieses Marktes in unmittelbarer
Nachbarschaft fiir die Anlener Emaillaindustrie feststellen. Zwar beklagten sich
die Firmen nach wie vor (iber zu geringe Verkaufspreise, die ihre Ursache vor
allem in der scharfen Konkurrenz hatten, aber die Auftragsbiicher waren wieder
qut gefiilit, was eine gute Beschéftigungslage signalisierte. Ende Mérz 1928
waren in 6 Werken der Ahlener Emailleindustrie 1726 Arbeitskréfte beschaf-
ligt. )

Aber bereits Mitte 1928 setzte ein erneuter Auftragsrickgang ein. Wieder
muBten die meisten Werke auf Vorrat produzieren. Im Juli muBten in Ahlen 250
Arbeiter entlassen werden. Die Weltwirtschaftskrise machte sich auch in die-
nom Wirtschaftszweig stark bemerkbar. Die Konkurrenz auf den Inlandsmark-
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ten wurde immer schérfer, wodurch die Preise fielen. Das hatte seine Ursache
vor allem auch darin, daB ein Export praktisch nicht mehr maglich war. Die
Werke, die bisher hauptséchlich flir das Ausland produziert hatten, versuchten
nun, ihre Lagerbestande ebenfalls auf dem Inlandsmarkt abzusetzen, Die er-
zielten Verkaufspreise lagen teilweise unter den Produktionskosten,

Auf der anderen Seite machte es sich aber fur viele Ahlener Firmen bezahlt, daB
sie neben den Emaillierwerken noch Verzinnereien oder Varzinkereien betrie-
ben, in denen hauptséachlich flr den Bedarf der Landwirtschalt und Molkereien
produziert wurde. Wahrend der Markt fir emaillierte Haushaltsgeschirre immer
schlechter wurde, erfreuten sich diese Produkte nach wie vor einer besseren
Nachfrage. Deshalb konnten die Auswirkungen der Krise fur dia Ahloner Email-
lierwerke etwas gemildert werden.®%) Das machte sich auch darin bomerkbar,
daB sich die Entlassungen, mit Ausnahme von Kerkmann, in einem geringeren
Rahmen bewegten. Ende Méarz 1932 waren immerhin noch 1170 Arbeilskréfte
in der Emailleindustrie beschaftigt®’) und ein Jahr spater 1148 ")

Ab Ende 1932 machten sich wieder spirbar verbesserte Auftragsaingange be-
mgrkbar. Allerdings waren die Verkaufspreise nach wie vor sehr goring, teil-
weise muBte die Ware unter Produktionspreis abgegeben wordon. Um dem

Malerei der Kerkmann-Werke um 1974

weiteren Preisverfall Einhalt zu gebieten, schlossen sich Ende 1932 die doeut

schen Firmen im Verband deutscher Emaillierwerke zusammen. Dar Vorsuch,
auf diese Weise hohere Erlose auf dem Markt durchzusetzen, fuhrte aber sehr
bald wieder zu Auftragsriickgangen, da bei der herrschenden Massenarbeits

losigkeit die potentiellen Kaufer nicht tiber geniigend Kaufkraft verfugten, Ab
Ende 1933 wird dann eine erheblich verbesserte Absatzlage bei erhohten Prel-
sen gemeldet. Diese Verbesserung des Geschaftsganges hatte ihre Ursache
hauptsachlich auf den Inlandsmarkten, ein Export fand nach wie vor kaum statt,
Der Nachfrageschwerpunkt verschob sich dabei deutlich zu billigerer Ware hin.

Im Frijhjahr 1935 setzte wieder ein Nachfrageriickgang ein. Es kam daher
erneut zu Entlassungen. Aber es handelte sich nur um einen kurzfristigen Ein-
bruch, bereits im Herbst setzte eine Verbesserung ein. Ab dem Frihjahr 1937
verschlechterte sich die Lage insofern, als es zu Schwierigkeiten in der Roh-
stoffversorgung, besonders bei den Eisenblechen, kam. Dies wirkte sich zu-
nachst in einer Verlangerung der Lieferfristen aus. Bereits im Sommer kam es
dann zu ersten Betriebseinschrankungen. Die Ursachen fir diese Schwierig-
keiten lagen auf dem Eisen- und Stahimarkt. Die Bleche wurden zugeteilt. Die
Lage filr die Emailleindustrie war besonders unginstig, da bei den Zuteilungen
Exportindustrien bevorzugt behandelt wurden, ein Export von emaillierten
Haushaltsgegenstanden fand aber so gut wie nicht mehr statt.

Waihrend des Zweiten Weltkrieges wurden in den Stanz- und Emaillierwerken
der Stadt hauptsachlich wieder Heereslieferungen angefertigt. So stellte die
Firma Nahrath z. B. Gurtkésten fir MG, Spundwande fiir Zusatztanks von Flug-
zeugen und Teile fir Fliegerbomben her.*’) Mit zunehmender Dauer des Krie-
ges wurde die Versorgung mit Rohmaterial und mit dringend bendtigten
Maschinen immer schwieriger. Nur wenn die Firma eidesstattlich versichern
konnte, daB die Maschinen fiir die Heereslieferungen unbedingt notwendig
waren, bekamen sie entsprechende Zuteilungen.*®) Andere Werke, die haupt-
sachlich fir die Versorgung der Zivilbevolkerung arbeiteten, riskierten gegen
Ende des Krieges ihre behdrdlicherseits angeordnete Stillegung.*')

Als Ersatz fiir die eingezogenen Ménner wurden zunachst teilweise Frauen
eingestellt. Mit der Fortdauer des Krieges wurden immer mehr zivile Fremd-
arbeiter (Russen, Polen, Ukrainer, Kroaten, Italiener, Hollander) und Kriegsge-
fangene (besonders Russen und ltaliener) eingesetzt. Zum Teil legten die Fir-
men eigene Lager an, um diese Arbeitskrafte unterzubringen (Kaldewei, Roll-
mann & Tovar, Nahrath). %)

In der Nachkriegszeit begannen die Werke, sich wieder auf die zivile Produktion
umzustellen. Hierbei waren aber in der ersten Zeit sehr groBe Schwierigkeiten
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Belegschaft der Firma Nahrath 1938

zu iiberwinden. Vor allem der Mangel an Rohstoffen wurde zu ainem immer
groBeren Problem. Zunéchst war auch die Energieversorgung mit groBeren
Schwierigkeiten verbunden, Unterbrechungen der Gasversorgung und Strom-
abschaltungen zwangen immer wieder zu Produktionsstopps. Vor allem aber
mangelte es an Blechen fiir die Rohwarenherstellung. Sie gab es nur aufgrund

besonderer Zuteilungen. Die Walzwerke hatten dabei Liefarfristen bis zu
18 Monaten, da sie nicht tber die notwendigen Kapazitaten verfluglen, Selbst
als die Emailleindustrie ab 1947 Auftrage aus dem Bergarbollorpunktepro-
gramm, einer SondermaBnahme zur besseren Versorgung dor Bergleute, er-
hielt und damit bevorzugte Blechzuteilungen bekam, kam os aufgrund dieser
Lieferschwierigkeiten immer wieder zu ernsten Engpassen. Nachdem die noch
in den Werken vorhandenen Blechvorréte verarbeitet waran, konnte die Pro-
duktion nur noch dadurch aufrecht erhalten werden, dal3 Telle der Heeres-
anfertigungen, die noch in den Werken existierten, zu HaushallsgefaBen und
-geraten umgearbeitet wurden.

Mit der Wahrungsreform Mitte 1948 stieg die Nachfrage nach emaillierten
Haus- und Kiichengeréten steil an, es kam aber nach wie vor zu starken Pro-
duktionsengpéssen, weil die Walzwerke immier noch nichl in der Lage waren,
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die verstarkte Nachfrage nach Blechen zu befriedigen. Mit der steigenden
Produktion machte sich auch ein Mangel an qualifizierten Arbeitskraften be-
merkbar. Erst nach 1949 normalisierte sich die Lage langsam. Der Arbeits-
kraftemangel konnte durch verstérkte Neueinstellungen gedeckt werden. Die
bestehenden Werke wurden zum Teil vergréBert, gleichzeitig kam es auch zu
Neugriindungen (z.B. eroffnete Westhues & Grone, 1922 als EmaillegroB-
handel gegriindet, im Jahre 1949 ein eigenes Stanz- und Emaillierwerk). Aber
bereits 1951 traten erneut Méngel in der Rohstoffversorgung auf, so daB die
immer noch steigende Nachfrage nicht mehr gedeckt werden konnte und die
Firmen wieder Entlassungen vornehmen muBten. *°)

Produktion und Absatzgebiete

Die Produktpalette der Ahlener Emailleindustrie war von Anfang an sehr grof3
und reichhaltig. Die Verkaufskataloge der Firmen umfassen ein groBes Ange-
bot an Artikeln. Es reichte von Topfen Uber Kiichen- und Reinigungsgerate,
Waschgeschirre und Toilettenartikel bis hin zu medizinischen Geraten. Spezia-
lititen einiger Werke waren emaillierte Badewannen (Kerkmann ab 1904,
Osthues & Brentrup ab 1909, Kaldewei ab den 30er Jahren) oder Gaérbottiche
und Lagerfasser fiir die Brauindustrie (Deutsche Stahlbottichgesellschaft). In
den zusitzlich betriebenen Verzinnereien und Verzinkereien wurden Milch-
kannen, Wannen und Eimer, hauptsachlich far die Landwirtschaft, fabriziert.

Einige Werke setzten bei ihrer Produktion auf besondere Qualitat. Hier ist vor
allem die Kerkmannsche ,,Felsenemaille”* zu nennen, aber auch andere An-
bieter, die sich besonders auf schwere Emaillegeschirre spezialisiert hatten.
Diese Werke gerieten in wirtschaftliche Schwierigkeiten, sobald der Absatz
stockte, vor allem im Ruhrgebiet, wenn Bergbaukrisen die Nachfrage sprung-
haft fallen lieBen. Noch heute erzéhlt man sich in Ahlen: ,,Die Kerkmann-Werke
sind kaputt gegangen, weil sie eine zu gute Qualitat produziert haben. Diese
Aussage benennt durchaus einen Teil der Grinde, warum dieses Werk Anfang
der 30er Jahre in Konkurs ging. Andere Griinde wurden oben schon angefuhrt.

Andere Werke produzierten mehr billige Massenware, die besonders seit den
20er Jahren in den entstehenden Kaufhausern gute Abnehmer fand. Auch die
anderen Werke muBten notgedrungen mitziehen, weil sich teurere Qualitats-
ware immer schwerer absetzen lieB. ")

Es ist einleuchtend, daB die Zusammenballung mehrerer Werke eines Indu-
striezweiges auf ziemlich engem Raum, wie es die Emailleindustrie in Ahlen
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darstellt, zu einer ziemlich heftigen Konkurrenz fiihrte. Schon die Tatsache, daB
eine Reihe von Werken von ehemaligen Mitarbeitern der Firma Kerkmann ge-
griindet wurde, |48t darauf schlieBen, daB diese ihre bei Kerkmann erworbenen
Kenntnisse und Fahigkeiten in ihre neuanlaufende Produktion einflieBen lieBen.
Dies dtirfte, besonders in Krisenzeiten, zu einigen Reibereien AnlaB gegeben
haben.

Oben wurde schon dargestellt, daB Anfang der 90er Jahre der erste Versuch,
die fallenden Preise durch eine regionale Preisabsprache anzuheben, daran
scheiterte, daB in Ahlen nur Kerkmann und Seiler, die zu diesem Zeitpunkt groB-
ten Firmen, diesem Abkommen beitraten. Die kleineren Unternehmen setzten
weiter zu den alten, niedrigeren Preisen ab, die beiden Grofien wurden ge-
zwungen, mehr und mehr auf Lager zu arbeiten, die Preisabsprache lieB sich
auf dem Markt nicht durchsetzen. *)

Hatte ein Werk mit einem Produkt besondere Erfolge, so versuchten andere,
es moglichst zu kopieren und sich an diesen Erfolg anzuhéngen. Besonders die
Kerkmannsche Felsenemaille wurde davon betroffen. Auch andere Werke, wie
Herding & Mentrup und Rollmann & Tovar, brachten Geschirre auf den Markt,
die der Felsenemaille zum Verwechseln &hnlich sahen, sich nur durch Farb-
nuancierungen und die Qualitat von ihr unterschieden. Ende der 20er Jahre,
als die Weltwirtschaftskrise immer stérker in die Werke hineinwirkte, versuchte
Kerkmann sich dagegen zu wehren. Vor.dem Kammergericht in Berlin verklagte
erden dortigen Vertreter der Firma Herding & Mentrup, die ihre Geschirre unter
dem Markenzeichen Coloss auf den Markt brachte. Durch eine Umfrage beiden
Industrie- und Handelskammern flihrte er den Beweis, dafl Geschirre mit dem
entsprechenden Dekor immer mit dem Namen ,,Felsenemaille’ in Verbindung
gebracht wurden. Das Gericht gab ihm Recht und sprach ihm einen Ge-
schmacksmusterschutz zu. Herding & Mentrup muBte nach diesem Urteil pro
Kilo verkaufter Ware einen bestimmten Pfennigbetrag an Karkmann bezahlen.
Die verurteilte Firma ging vor dem Reichsgericht in Leipzig in Hevision. Bevor
dieses allerdings entscheiden konnte, unterlag Kerkmann vor einem anderen
Gericht in gleicher Sache gegen eine andere Firma. Daraulhin verzichtete er
auf die Durchfiihrung des Berliner Urteils. *°)

Anfang der 30er Jahre brachte die Firma Nahrath einen Topf auf den Markt, fiir
den sie mit dem Werbespruch: ,,Dieser Stahltopf mit aulgeschweiliter Glasur
haltlanger als ein gleich schwerer emaillierter Topf'* Reklame machte. Das ver-
anlaBte die Firma Herding & Mentrup zu einer Klage wegen unlauteren Wett-
bewerbs, da erstens die Glasur nicht aufgeschweiBt sein konnte, sondern nur
normal emailliert sei, wie bei anderen Geschirren auch, zwaeitans der Beweis fir
langere Haltbarkeit nicht erbracht worden sei. Es entwickelte sich daraus ein
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langfristiger Rechtsstreit, in dem beide Seiten umfangliche Gutachten ver-
schiedenster Fachleute einholten, um ihren Standpunkt zu untermauern.
Nahrath unterlag in erster Instanz vor dem Landgericht Miinster und ging vor
dem Oberlandesgericht Hamm in Revision. Erst Anfang 1937 einigten sich
beide Firmen auf einen Vergleicl’i, da die Gutachten den Wahrheitsgehalt der
Werbeaussage widerlegt hatten, Nahrath andererseits den umstrittenen Spruch
schon seit langerer Zeit zurlickgezogen hatte. Man einigte sich auf Teilung der
Gerichtskosten. In einem Aktenvermerk der Firma Nahrath wird in diesem Vor-
gehen der Konkurrenzfirma ein weiteres Glied in einer ganzen Kette gesehen:
,,Die Firma Herding & Mentrup, bzw. Herr Mentrup sen., hat seit Griindung un-
seres Emaillierwerkes versucht, es kaputt zu machen.**)

Die Produktion der Ahlener Emailleindustrie fand von Anfang an eine ziemlich
weite Verbreitung. *®) Der hauptséchliche Inlandsmarkt war das standig wach-
sende Ruhrgebiet, praktisch vor der Haustiir gelegen. Es wurde schon dfarauf
hingewiesen, wie wichtig dieses Absatzgebiet war, wie sich Krisenerscheinun-
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Stand der Firma Nahrath auf der Leipziger Messe 1920
(links Carl, rechts Franz Nahrath)
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genim Bergbau als Hauptindustriezweig des Ruhrgebietes sofort wegen fallen-
der Nachfrage auf den Geschéaftsgang der Ahlener Emailleindustrie auswirk-
ten. Aber auch der ganze norddeutsche Raum war ein guter Abnehmer. In Siid-
deutschland, Sachsen und Schlesien, wo selbst Emaillierwerke angesiedelt
waren, konnte man keine gréBeren Umséatze machen.

Wohl eine Besonderheit der Ahlener Emailleindustrie waren die ,,P6ttkesfah-
rer'* aus der Eifel, die mehrmals im Jahr mit inren Wagen nach Ahlen kamen,
sich hier mit Ware eindeckten und diese dann im Uberlandverkauf absetzten.
Einzelne Ahlener Werke verkauften einen bedeutenden Teil ihrer Produktion
auf diese Weise (Herding & Mentrup, Gebr. Beumer).*)

Aber auch der Export spielte von Anfang an eine bedeutende Rolle fur die hie-
sigen Emaillehersteller. Teilweise umfaBten die Exporte 30% der Produk-
tion. %)

Das hatte zunachst seinen Grund darin, daB die deutsche Emailleindustrie
gegentiber den anderen europaischen Landern einen weiten Vorsprung hatte.
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Die ,,Pottkes''-Fahrer aus der Eifel um 19710
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In der Anfangszeit war es sogar so, daB in England hergestellte Rohwaren zum
Teil in Deutschland emailiert wurden, um dann wieder reexportiert zu werden.
1887 berichtet die Handelskammer Miinster liber Exporte nach Holland und
England, in den folgenden Jahren erweiterte sich der Markt auf fast alle euro-
paischen Staaten, auf Asien und ‘auf Nord- und Stidamerika. Je mehr diese
Lander aber eine eigene Produktion ausbauten, desto haufiger kam es zu
Schwierigkeiten im Export, weil durch neue Zollsétze oder ungiinstige Handels-
vertrage praktisch ganze Markte ausfielen oder nur unter groBen Schwierig-
keiten gehalten werden konnten. In den 20er Jahren wurden die Auslands-
geschéafte immer schwieriger. Vielmehr kehrte sich das Bild jetzt um. Vor allem
die Tschechoslowakei machte der einheimischen Emailleindustrie auf den
Inlandsmarkten mit Billigimporten eine immer stérkere Konkurrenz. In der Welt-
wirtschaftskrise fielen die Exporte fast ganz weg, die groBen Exportwerke wur-
den gezwungen, ihre Ware noch zusatzlich auf dem Inlandsmarkt unterzubrin-
gen, wodurch sich die Absatzkrise noch wesentlich verscharfte. Auch unter
dem Nationalsozialismus fanden so gut wie keine Auslandsgeschéfte mehr
statt.

Nach dem Zweiten Weltkrieg produzierten die Ahlener Werke fast nur noch fir
den Inlandsmarkt, Exporte spielten keine groBe Rolle mehr. Seit den 60er Jah-
ren kamen vielmehr zahlreiche Billigimporte aus den Ostblocklandern auf den
deutschen Markt, die die Konkurrenz sehr verschéarften und ihren Teil dazu
beigetragen haben, das immer mehr Werke in Ahlen schlieBen muBten.

Aber nicht nur die Emailleindustrie selbst profitierte Anfang des Jahrhunderts
von ihrem guten Ruf im Ausland. Auch andere Ahlener Firmen bekamen Aus-
landsauftrage. So meldete die Ahlener Volkszeitung im Februar 1910, daB die
Ahlener Baufirma Flurenbrock, die sich wahrscheinlich groBe Erfahrungen
beim Bau heimischer Fabriken erworben hatte, einen Auftrag fir Bau und Aus-
stattung eines kompletten Stanz- und Emaillierwerkes in Kansas (USA) erhal-
ten habe. Inwieweit diese Meldung zutrifft, 1aBt sich allerdings nicht weiter
verfolgen.®")
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Die Arbeitskrafte

In der Emailleindustrie findet man im Gegensatz zu anderen metallverarbeiten-
den Branchen (z.B. Maschinen- und Werkzeugbau, feinmechanische Indu-
strie) nur einen geringen Prozentsatz gelernter Facharbeiter. Diese sind haupt-
sachlich im Stanzwerk beschaftigt, als Klempner und Schlosser, aber auch als
Meister und Vorarbeiter. Auch die friiheren Emaillemaler waren gelernte Fach-
arbeiter, sie hatten meistens eine Lehre als Porzellanmaler hinter sich. Der
groBe Rest der Arbeiterschaft wird von un- und angelernten Kréaften gebildet.
Das heift aber nicht, daB diese nicht lber besondere Qualifikationen verfligen
missen. Die Maschinenarbeiter im Stanzwerk, die Auftrager und Brenner im
Emaillierwerk sind qualifizierte Arbeitskrafte, die Uber eine gro3e Geschicklich-
keit verfligen mussen, ihre Qualifikationen allerdings nicht durch eine regel-
rechte Lehre, sondern durch jahrelange Berufserfahrung gesammelt haben. ?)

Auch die Ahlener Werke bildeten sich von Anfang an auf diese Weise ihre be-
nétigten Fachkrafte heran. Die ersten Emailliermeister wurden von Kerkmann
aus Siuddeutschland und Sachsen geholt, auch die Emaillemaler kamen von

Emaillemaler der Firma Kerkmann um 1910
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auBerhalb, die anderen Krafte wurden aus Ahlen selbst oder der ndheren Um-
gebung herangezogen. Als Beispiel sei die Laufbahn eines frilheren Planierers
aus dem Kerkmannschen Stanzwerk kurz beschrieben: 1915, wahrend des
Ersten Weltkrieges, kam der gebiirtige Vorhelmer aus der Schule. Zunachst
arbeitete er drei Jahre bei einem Bauern. 1918 fing er beim Vorhelmer Email-
lierwerk Westfalia als Packer an. 1920 ging er dann zu Kerkmann. Zunéachst
wurde er an verschiedenen Arbeitsplétzen eingesetzt: . Erst bin ich Giberall mal
herumgewandert, nicht. Da muBt’ich hierhin, da muBt’ ich dahin — binich Uber-
all gewesen. Und dann bin ich erstmal 'n paar Jahre vor'm Glihofen gewesen.
Und nachher, da kam ich richtig ins Stanzwerk, da habe ich diese Planiererei
angefangen.* Eine Anlernzeit hatte er nicht, er muBte seine Erfahrungen in der
laufenden Produktion sammeln. An der Planierbank machte er zunachst ein-
fachere Arbeiten. Im Laufe der Zeit wurde er immer mehr zum Spezialisten fir
schwierige Auftrage. So fertigte er z.B. Anfang der 30er Jahre einen uber-
dimensionalen Topf (350 | Fassungsvermdgen) an, der fir Ausstellungszwecke
gedacht war. Da muBten genaue Uberlegungen angestellt werden, die Maschi-
ne muBte aufgebockt werden, damit man die groBen Werkstlicke Uberhaupt be-
arbeiten konnte. Als 1931 die Firma kurzzeitig geschlossen wurde, war er der
erste im Stanzwerk, der nach 14 Tagen wieder eingestellt wurde. ™)

Die wenigen Facharbeiter (Schlosser, Klempner, Dreher) wurden von den klei-
neren Stanz- und Emaillierwerken wohl aus dem Handwerk oder aus anderen
metallverarbeitenden Betrieben Ahlens geholt. Nur groBe Firman, wie Kerk-
mann, fuhrten eine eigene Berufsausbildung durch. So stellte z. B. Kerkmannin
den 20er Jahren etwa 15 Schlosserlehrlinge pro Jahr ein. Zunédchst wurden sie
in der laufenden Produktion ausgebildet, ein geregelter Ausbildungsagang (mit
Ausnahme der Grundfertigkeiten wie Feilen, Bohren usw.) exislierte nicht. Die
Lehrlinge legten dann vor der Schlosserinnung ihre Gesellenpriifung ab. ™) Erst
gegen Ende der 20er Jahre wurde eine eigene Lehrwerkstatl unter Leitung
eines erfahrenen Meisters eingerichtet. Seit Beginn der 30er Jahre bestand
auch ein eigener PrufungsausschuB der Industrie- und Handelskammer, in
dem erfahrene Meister aus den Stanzwerken als Praktiker safien, vor dem
dann die industriellen LehrabschluBprifungen abgelegt wurden. ")

Die Belegschaften wurden zum groBien Teil von Mannern gabildet, die vor
allem die korperlich schweren und anstrengenden Arbeiten verrichteten. Aber
auch Frauen und Jugendliche fanden Beschaftigung. In den baiden Weltkrie-
gen, als die mannlichen Arbeitskrafte in groBerem Umlfang einberufen wurden,
stieg der Anteil der weiblichen und jugendlichen Arbeitskriifte. Im Zweiten Welt-
krieg wurden, wie oben schon ausfiihrlicher dargestellt, auch in groBerem Um-
fange auslandische Kriegsgefangene und Zivilarbeiter baschaftigt.
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Arbeitszeit und Lohn

Im Anfang der Ahlener Emailleindustrie betrug die tagliche Arbeitszeit noch
weitgehend 12 Stunden bei entsprechenden Pausen. In den 80er Jahren wurde
sie dann auf 11 Stunden herabgesetzt. *®) Vor dem Ersten Weltkrieg wurde all-
gemein 10 Stunden pro Tag gearbeitet.®") Erst nach 1918 wurde der Achtstun-
dentag eingefiihrt. ;

Im Aligemeinen wurde in den Stanz- und Emaillierwerken nur in einer Schicht
gearbeitet. Nurin Zeiten besserer Konjunktur, so z. B. Mitte der 20er Jahre, gin-
gen einzelne Werke zum Zwei- oder sogar Dreischichtbetrieb iiber.*®) In dieser
Zeit muBte das Gewerbeaufsichtsamt haufig wegen Verletzung der Arbeitszeit-
bestimmungen BuBgelder gegen Ahlener Industrielle verhangen, die dann aber
teilweise von den Gerichten drastisch erméaBigt wurden, so. z.B. fiir Kerkmann
in einem Fall von 11000 auf 100 Mark. %)

Anfang der 80er Jahre des vorigen Jahrhunderts verdiente ein Arbeiter rund
12 Mark wochentlich. Die folgende Tabelle gibt AufschluB dariiber, was einige
der wichtigsten Lebensmittel um diese Zeit kosteten: )

1 Kilo Roggenmehl 0,26 Mark
1 Kilo Weizenmehl 0,30 Mark
100 Kilo Kartoffeln 8,00 Mark
1 Liter Milch 0,14 Mark
1 Dutzend Eier 0,50 Mark
1 Kilo Rindfleisch 1,30 Mark
1 Kilo Kalbfleisch 1,20 Mark
1 Kilo Schweinefleisch 1,30 Mark
1 Kilo Hammelfleisch 1,20 Mark
1 Kilo Speck 1,60 Mark
100 Kilo Steinkohlen 1,20 Mark
1 Liter Petroleum 0,20 Mark

Es ist nicht mdglich, im Rahmen dieser Ubersicht ausfiihrlich auf die Lohnent-
wicklung einzugehen. Um einen kleinen Einblick zu geben, sei noch die folgen-
de Tabelle veréffentlicht, die die Lohnentwicklung fiir verschiedene Berufs- und
Arbeitergruppen wéhrend des Ersten Weltkrieges aufzeigt (Angaben fiir den
Tageslohn):®")
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1914 1915 1916 1917 1918
m w m w m w m w m w

Stanzen und

Bankarbeiten 5,40 515 2,00 6,00 3,00 7,40 3,00 11,50 3,50
Klempner 5,40 6,30 7,70 9,00 12,30
Schlosser 4,70 510 6,10 7,80 11,50
Brenner und

Gliiher 5,30 5,80 7,00 9,80 13,00
Aufzieher 4,60 5,20 6,10 7,60 11,20
Auftrager 4,70 5,30 6,90 8,20 5,00 11,80
Lagerarbeiter 3,70 4,00 2,20 540 2,50 7,30 3,00 8,70 3,75
Hilisarbeiter 3,80 420 220 500 2,60 6,20 3,70 10,80 5,70
jugendliche

Arbeiter 2,00 200 2,00 240 210 3,50 240 4,00 3,00

Auch die Entlohnungsformen konnen nicht einheitlich beschrieben werden. An
dieser Stelle muB es gentigen, einen kurzen Uberblick zu geben.

Betrebsaustiug des Stanzwerkes der Kerkmann-Werke um 1930
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Bis zur Jahrhundertwende diirfte wohl der Stundenlohn tberwogen haben.
Nach und nach begann man dann aber, zum Akkordlohn iberzugehen. Vor Be-
ginn des Ersten Weltkrieges arbeiteten rund 40 — 50 % der Arbeiter im Akkord.
Im Stundenlohn wurden weiterhin hauptséchlich solche Arbeiten verrichtet, bei
denen es auf Genauigkeit und Vollkommenheit der Ausfihrung ankam. Dazu
diirften vor allem das Auftragen und die Malerei gehort haben. Alle anderen
Arbeiten, vor allem das Gliihen und Brennen im Emaillierwerk und der GroBteil
der Arbeiten im Stanzwerk und in der Packerei wurden im Akkord durchgefiihrt.
Hierbei ist noch zu unterscheiden zwischen der Produktion von Qualitats- und
Massenware. Bei letzterer war der Umfang der Akkordarbeit wesentlich
groBer.®)

Diese Unterteilung trifft wohl auch fiir Ahlen zu. So wurde in den 20er Jahren
bei Rollmann & Tovar in Werk lll, in dem hauptsachlich Massenware hergestelit
wurde, tberwiegend im Akkord gearbeitet, die anderen Werke, die Qualitits-
ware herstellten, arbeiteten hauptsachlich im Stundenlohn. Im Stanzwerk
wurde fast ausschiieBlich im Akkord gearbeitet, wobei der Einzelakkord tber-
wog, nachdem Versuche, einen Gruppenakkord einzufiihren, auf Schwierigkei-
ten gestoBen waren. %)

Die Einfiihrung der Akkordarbeit, gerade im Stanzwerk mit seinen Maschinen,
brachte natiirlich auch die Gefahr von Unfallen mit sich. In der Ahlener Volks-
zeitung tauchen zu Beginn dieses Jahrhunderts immer wieder Berichte dar-
tiber auf. Als im Jahre 1904 ein Kommentar der AV die Haufung von Unféllen
(zwei Tage vorher waren bei Kerkmann gleich zwei Arbeiter schwor verletzt
worden, einem muBte die rechte Hand amputiert werden) mit einer Steigerung
des Arbeitstempos in Verbindung brachte, wehrte sich die Firma offentlich und
schob die Schuld den ,,menschlichen Schwéachen* zu.%
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Sozialeinrichtungen

In der Emailleindustrie herrschte ein ziemlich haufiger Arbeiterwechsel. Vor
allem bis zum Ersten Weltkrieg, als es noch keine festen Lohntarife gab, lieBen
sich die Arbeiter durch héhere Lohne leicht von einem Werk ins andere locken.
Ein Mittel, um dem vorzubeugen und die Arbeitskréafte langfristig an sich zu bin-
den, war die Errichtung von Sozialeinrichtungen im Betrieb. So etwas konnten
sich nattrlich nur die groBen Ahlener Firmen leisten.

Hauptsachlich sind in diesem Zusammenhang die Betriebskrankenkassen zu
nennen. GroBere Werke mit mehr als 50 Arbeitskraften konnten nach der Ge-
setzgebung verpflichtet werden, solche Kassen einzurichten. Normalerweise
waren die Arbeitskrafte der Fabriken in der Ortskrankenkasse fur Fabrikarbeiter
versichert. Da groBere Werke im allgemeinen auch hdhere Krankenstande auf-
zuweisen hatten, sollten sie das Risiko und damit eventuell hohere Beitrage
nicht auf die Gesamtheit der Fabrikarbeiter abwélzen kdnnen.

In Ahlen hatten die Westfilischen Stanz- und Emaillierwerke (Kerkmann) zu
Beginn dieses Jahrhunderts als einzige eine Betriebskrankenkasse. 1903
wurde die Firma Gebr. Seiler von der Fabrikarbeiter-Krankenkasse aufgefor-
dert, ebenfalls eine eigene Kasse einzurichten. Seiler legte gegen diesen Be-
schluB Protest beim Regierungsprasidenten ein.®) Erst im Jahre 1906 wird
dann gemeldet, daB die Firma einen entsprechenden Antrag gestellt habe. Die-
serwurde am 1. Februar 1907 genehmigt. Vor dem Ersten Weltkrieg errichteten
auch noch die Deutsche Stahlbottichgesellschaft, sowie die Firmen Osthues &
Brentrup und Rollmann & Tovar Betriebskrankenkassen. Die Kassen von Kerk-
mann und Rollmann & Tovar bestanden auch noch wéhrend der 20er und zu
Beginn der 30er Jahre. )

1913 stifteten die Kerkmann-Werke aus AnlaB ihres 50jahrigen Bestehens
einen Fonds zur Unterstltzung von in Not geratenen Arbeitern in Hohe von
10000 Mark.®”) Uber das Schicksal dieses Fonds ist sonst nichts weiter (iber-
liefert.

Die Kerkmann-Werke hatten wohl 1903 fiir ihre Mitarbeiter auch eine ,,Kan-
tine'"* eingerichtet, in der billige Getrdnke verkauft wurden.®) Eine Kantine mit
Essenausgabe ist in Ahlen fiir die Zeit bis zum Zweiten Weltkrieg nicht Gber-
liefert. Die Arbeiter brachten ihr Essen im Henkelmann mit oder es wurde ihnen
zur Mittagspause von zu Hause gebracht.
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Betriebssport: Schach bei der Firma Nahrath 1938 ,
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In den 30er Jahren bestanden in einzelnen Werken auch Betriebssportabtei-
lungen. Frilhere Belege lassen sich leider nicht auftreiben. So wurde in der
Firma Nahrath FuBball, Schwimmen, Tischtennis, Schach und Kegeln ange-
boten. %)

In den finfziger Jahren wurden von verschiedenen Werken Alterszusatzver-
sicherungen fir ihre Belegschaftsmitglieder eingerichtet, die, abhangig von der
Dauer der Betriebszugehorigkeit, eine Zusatzrente bezahlten.

Auf der anderen Seite aber wurde die soziale Sicherung der Arbeiterschaft teil-
weise vernachlassigt. So flhrten z. B. die Kerkmann-Werke, als sie zu Beginn
der 30er Jahre in die Krise gerieten, lber einige Jahre hinweg die Rentenver-
sicherungsbeitrdge nur teilweise oder liberhaupt nicht ab, was flir ehemalige
Kerkmann-Arbeiter beim spéteren Rentennachweis zu Schwierigkeiten
fihrte.”)

Schwimmlest der Firma Nahrath 1938
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Soziale Konflikte und gewerkschaftliche Organisation

Daf in einem so bedeutenden Industriezweig soziale Konflikte und Spannnun-
gen nicht ausbleiben, ist vollkommen klar. So versuchten schon in der Friihzeit
die Unternehmer teilweise, die Arbeitsbedingungen zu verschlechtern. 1883
kam es zu einem ersten Streik in der Ahlener Emailleindustrie, als Wilhelm
Brock in seinem Werk die tagliche Arbeitszeit auf 14 Stunden verlangern wollte
(im allgemeinen betrug sie 12 Stunden). Dieser erste Arbeitskampfin Ahlen war
der AnlaB zur Grindung des katholischen Arbeitervereins, der sich zum Ziel
setzte, die Interessen seiner Mitglieder in religidser und sozialer Hinsicht zu
vertreten. Der Verein zihlte bei seiner Griindung 42 Mitglieder. ")

In der Zeit bis zum Ersten Weltkrieg kam es immer wieder zu kleineren Arbeits-
niederlegungen in einzelnen Werken. Haufig waren geplante Lohnkirzungen
der AnlaB dazu, so z. B. im April 1902 bei Gebr. Seiler’) oder zur Jahreswende
1904/05 bei Heinrich Kerkmann sen.”) In beiden Féllen waren die Klempner
von dieser MaBnahme betroffen. Bei Seiler kam es in diesem Fall zu keiner Eini-
gung, die streikenden Arbeiter fingen bis auf wenige Ausnahmen bel anderen
Firmen an, bei H. Kerkmann sen. einigte man sich nach drei Wochen.

Bei den Kerkmann-Werken kam es haufiger zu Auseinandersetzungen, weil
die Direktion versuchte, gewerkschaftlich organisierte Arbeiter zu mafiregeln.
Wenn daraufhin dann in den Gewerkschaftszeitungen Artikel (iber diese Aus-
einandersetzungen erschienen, setzte sich Kerkmann mit Klagen zur Wehr. So
hatte er 1907 und 1908 eine langwierige gerichtliche Auseinandersetzung mit
dem Redakteur des ,,Deutschen Metallarbeiters*’, der Zeitung des christlichen
Metallarbeiterverbandes. AnlaB war der Rauswurf eines Arbeiters, der bei einer
Versammlung des christlichen Metallarbeiterverbandes uber Mistande in den
Kerkmann-Werken berichtet hatte und angeblich auch wahrend der Arbeitszeit
Agitation betrieben haben sollte. Die Zeitschrift brachte daraulhin einen lange-
ren Artikel, in dem u. a. die Kerkmann-Werke als ,,Musterbude ' und Kerkmann
selbst als ,,Emaillekdnig” bezeichnet wurde. Deshalb varklagien Heinrich
Kerkmann jun. und Direktor Peters, beide Vorstandsmitglieder der Gesellschaft,
den verantwortlichen Redakteur wegen Beleidigung. Das Schoffengericht in
Ahlen verurteilte den Redakteur Bergmann zu 30 Mark Geldstrafe, ersatzweise
6 Tage Haft. Dieser ging in die Revision. Vor der Entscheidung des Landge-
richts in Miinster einigte man sich auf dem Vergleichswege, Bergmann erklarte,
daB er nicht die Absicht einer Beleidigung gehabt habe, Kerkmann und Peters
erklarten sich zur Tragung der Gerichtskosten bereit. )

42

1917, wahrend des Ersten Weltkrieges, entlieBen die Kerkmann-Werke einen
Arbeiter, weil er Agitation fiir den Deutschen Metallarbeiterverband, die sozial-
demokratische Gewerkschaft, getrieben haben sollte, und meldeten ihn gleich-
zeitig beim stellvertretenden Generalkommando in Minster zur Einberufung.
Der Betreffende hatte es der schnellen Intervention seiner Gewerkschaft zu
verdanken, daB die Einberufung riickgangig gemacht wurde und er einen
Arbeitsplatz in der Maschinenfabrik Buschhoff erhielt. In einer Gewerkschafts-
versammlung wurde Kerkmann daraufhin als Pascha bezeichnet, der sich nicht
um die Gesetze kiimmerte.”®)

Im Jahre 1910 drohte der Ahlener Emailleindustrie erstmals eine groBe Aus-
sperrung. Nach einem langfristigen Streik in den norddeutschen Seeschiffs-
werften bereitete der Verband der Deutschen Metallindustriellen eine allge-
meine Aussperrung von 60 % der Belegschaften vor, wobei hauptséachlich die
gewerkschaftlich organisierten Arbeiter von dieser Malinahme getroffen wer-
den sollten. Auch die Ahlener Emaillierwerke bereiteten sich darauf vor. Anfang
Oktober kindigten die Kerkmann-Werke 180 Arbeitern, Rollmann & Tovar
sogar der gesamten Belegschaft. Von einer anderen, namentlich nicht genann-
ten Firma wurde berichtet, daB sie unter ihren Arbeitern ausgelost habe, wer
unter die Kiindigungen fallen sollte. Andere Werke wiederum hatten die vorge-
schriebene Kiindigungsfrist verstreichen lassen, wollten sich also nicht beteili-
gen. Kurz vor dem Inkraftireten der Aussperrung kam es dann allerdings zu
einer Einigung zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern, so daB die ausge-
sprochenen Kindigungen nicht in Kraft traten. ™)

Gegen solche MaBnahmen der Arbeitgeber und zur Verbesserung ihrer wirt-
schaftlichen und sozialen Situation bildeten die Arbeiter schon sehr friih eigene
Organisationen. Oben wurde schon erwihnt, daf 1883 ein katholischer Arbei-
terverein ins Leben gerufen wurde als Reaktion auf den Versuch der Arbeits-
zeitverlangerung in der Firma Wilhelm Brock.

1887 wurde Ahlen durch das erste Auftreten von Sozialdemokraten aufge-
schreckt. Es wurde von geheimen Versammlungen berichtet, an denen angeb-
lich regelmaBig 50 Personen teilnehmen sollten. Ausléser dieser Geriichte war
wohl Johannes Kerkmann, der bei einem seiner Arbeiter sozialdemokratische
Zoitungen entdeckt hatte, die er sofort beschlagnahmte. Nach einer offiziellen
Untersuchung durch Birgermeisler und Staatsanwaltschaft — um diese Zeit
existierte das Sozialistengesetz, welches Agitation flr die Sozialdemokratie
unter Strafe stellte — blieb nicht viel von diesen Behauptungen tibrig. Ein kleiner
Zirkal von 5 — 6 Arbeitern traft sich in unregelméaBigen Absténden, um liber ihre
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Lage und iiber sozialpolitische Fragen zu diskutieren. Organisator dieser Tref-
fen war ein als Sozialdemokrat bekannter Strontianitbergmann.’)

Im Jahre 1898 — die Emailleindustrie und Blechverarbeitung war zum wichtig-
sten Wirtschaftszweig der Stadt aufgestiegen — wurde in Ahlen eine Zahlstelle
(Ortsverband) des (sozialdemokratischen) Deutschen Metallarbeiterverban-
des gegriindet. Vorausgegangen war eine offentliche Versammlung, an der
etwa 300 Personen teilnahmen, fiir ein kleines Stadtchen von knapp 6000 Ein-
wohnern eine bemerkenswerte Zahl. Allerdings waren unter den Teilnehmern
wohl auch einfach viele Neugierige, die man nicht als potentielle Anhanger der
Sozialdemokratie bezeichnen kann. ")

Die Sozialdemokraten und ihre Gewerkschaften hatten es im katholischen
Ahlen nicht leicht. Die Kirche mitihrem Arbeiterverein und die Ahlener Volkszei-
tung als einziges Lokalblatt machten kréftig Stimmung gegen sie. Sie wurden
als religionsfeindlich und gottlos denunziert. Im Februar 1903 wurde durch ein
Flugblatt zu einer Metallarbeiterversammlung im Lokal Sandgathe auf der Siid-
straBe aufgerufen. Die Ahlener Volkszeitung denunzierte das Unternehmen als
sozialdemokratisch, worauf Herr Sandgathe seinen Saal fur die vorgesehene
Veranstaltung sperrte. Die AV spendete &ffentliches Lob.™)

Christlicher Gewerkverein.

Sonntag, den 18, Titober, nadymittags 4 Uhr findet im Saale deo Sdyiife '
hofes (Fv. Hinfe) eine .

drijtlide Gewertvereins-Verjanmminng

latt. Taged-Drdnung:
1. Warum quiinden wir Gewerfidaften und warnm auf driftlider Granolage?
2, Griinbung ciner Drtdgruppe ded dyrifilicy-fozialen MetallarbeiterHerbarbes
3. Berfdicbenes.

Al¢ Nebuer werden 1, a. erfdyeinen Herr NRevatteur und Vorfipender bes detfiliden Mietallarbeiter-B
banbes Fr. Wicber-Dnisburg, foite Herr Kaplan Dr. Wibbelt-Duidhurg,
Alle dyriftlidy gefinnten Arbeiter jowie die H. BH. Arbeitgeber werden ju bicler Berlwmmbnng frenublidhit n

Dbringend eingeladen.
Ple Cinbernfer.

Aufruf zur Griindungsversammlung des Christlichen Metallarbeiter-Verbandes
(Ahlener Volkszeitung, 14. 10. 1903)
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Ab Mitte 1903 wurden aus dem katholischen Arbeiterverein heraus Initiativen
zur Griindung eines Ortsvereins des christlichen Metallarbeiterverbandes er-
griffen. Am 19. Oktober war es dann so weit. Zur Griindungsversammlung tra-
fen sich 400 — 500 Personen im Schiitzenhof auf der Beckumer StraBe. )

Zwischen den beiden Gewerkschaftsrichtungen (die dritte Richtungsgewerk-
schaft, die mehr liberal orientierten Hirsch-Dunkerschen Gewerkvereine, spiel-
ten in der Ahlener Emailleindustrie keine Rolle) herrschte eine starke Konkur-
renz. Der Kampf wurde unter Zuhilfenahme kraftiger Polemik hauptsachlich in
der Presse und auf Versammlungen ausgetragen. Die Ahlener Volkszeitung er-
griff Partei fir die christlichen Gewerkschaften, ihr Redakteur Friedrichs trat
auch haufig als Referent bei Gewerkschaftsversammlungen auf. Die freien Ge-
werkschaften hatten ihr Sprachrohr in der Bielefelder ,,Volkswacht*, deren Re-
dakteur Carl Severing, der in den 20er Jahren preuBischer Innenminister wur-
de, auch haufiger als Redner in Ahlen auftrat, und in der Dortmunder Arbeiter-
zeitung. In der Weimarer Republik kam noch der ,,Hammer*, eine in Hamm er-
scheinende sozialdemokratische Zeitung, dazu.

- - e

Grundungsmitglieder des Christlichen Metallarbeiter-Verbandes zum 25jahri-
gen Jubilaum 1928 (von links: Albert Pleifer, Stefan Gunnewig, Conrad Over-
hage, Josel Mdllers, Josef Meyer, Franz Mense, Albert Faust, Theodor Frochte,
Gl lhing)
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IDilhelm Riiber

Erfter und jeitiger Gefdhdftsfitbrer des Scfrctariats
ocs Chriftlichen Nietallarbeiter-Derbanoces
fitr den Hreis Bedun.

Auch bei der Mitgliederrekrutierung herrschte kréftige Konkurrenz. Jeder Uber-
tritt von der einen zur anderen Seite wurde als groBer Sieg gefeiert. Oft hing es
allerdings von Zufalligkeiten ab, z. B. personliche Bekanntschaft, in welche Ge-
werkschaft man eintrat. So wurde z.B. 1923 ein 14jahriger Schlosserlehrling
bei Kerkmann von einem Kollegen gefragt, ob er nicht in die Gewerkschaft ein-
treten wollte. Fiir ihn als Sohn eines Bergmannes, der aktiver Sozialdemokrat
und Gewerkschafter war, war das gar keine Frage, er unterschrieb seinen Auf-
nahmeantrag. Erst nach einigen Wochen stellte er fest, daB3 er damit dem christ-
lichen Metallarbeiterverband beigetreten war. Daraufhin lieB er sich dann
schnellstens in den Deutschen Metallarbeiterverband umschreiben. ®')

In der Emailleindustrie waren allerdings die christlichen Gewerkschaften immer
in der Mehrheit, im Gegensatz zur Zeche, wo Kommunisten und Sozialdemo-
kraten die fuhrende Rolle spielten. Das hing damit zusammen, daB die Arbeiter-
schaft in den Emaillierwerken zum groBten Teil aus der naheren Umgebung
Ahlens rekrutiert wurde, wo die katholische Kirche traditionell eine sehr wichtige
Rolle spielte. 1910 meldete der Blirgermeister fiir den Bereich der Metallindu-
strie 100 Organisierte im Christlichen Metallarbeiterverband, 75 beim Deut-
schen Metallarbeiterverband und 27 im Hirsch-Dunkerschen Gewerkverein,
der seinen Schwerpunkt allerdings in den Fabriken fiir landwirtschaftliche Ma-
schinen hatte, also nicht zur Emailleindustrie gehorte.

Diese Mehrheitsverhéltnisse dnderten sich auch in der Weimarer Republik
nicht. Bei den Betriebsratswahlen 1930 erreichten in vier Werken der Emaille-
industrie (Kerkmann, Rollmann & Tovar, Herding & Mentrup, Westfalenwerke)
die christlichen Gewerkschaften 17 Sitze, die freien 6 und der Hirsch-Dunker-
sche Gewerkverein 3.%) Die Kommunisten, die auf der Zeche eine sehr bedeu-
tende Rolle spielten, hatten in den Emaillierwerken keinen EinfluB.
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Zum Akkordabbau aul den Kerkmann-erken in Abign.

Iur Abwehr und Auildarung.

wie Higen wie dic Teufel und
jdwvindeln aus Pringip.”

Ja, jo, es jtimmt jdon: ,Es kann der Frommijic nimt i
Frieden leben, mwena es Dowe boyen Jladsbar midd gefdlit.”

Der intolerante Rilber, ber gum Leidmejen et cigenen
AUnhdmger ftark unter Unwandlungen nadybariidper Stankjudyt
ait leiden hat, begibt fidy in Grmangelung geiftigen Kdnnens
gern ouy Das ®ebit perfinliden Streils, wn nody Art Der
“Reoolver-Bouenalijten durdy den Borwur) eiqener Febier Grund
pur fittlidyen Entriifrung gu haben. <Wir vom Dentjdhen WMetalls
arbeiter-Berband erblidien unjere vormehmite Uupaobe  dariq,
cine geldlofjene Arbeiterjhpafl hergujiellen und
vermeiden Daber nady Visglidkert eine Befehbung bdes LWV, in
Wort und OSdift. Uber, wenn ein Stinker immer iieder
aup SKoften der erforberlidhen Ginigkeit unter den Ucbeitern
bas Sriegsbeil ausgribl und uns immer wieber ben Fehdes
hanbdfdul binwirfl, damn miijfen wir ihn endlidy einmal ane
nemen, um gur Woblfahet des Arbeiters

der Wahrheit die Ehre

su geben,  Der Chriftlicge WetallarbeitersBerbanb berindel |id)
in 9Tdten. @Er bat fidy burdy fein Doppelipiel arg in Die
Brenneffeln  gefest und verjudd num, um ble arbeiterfeindlidye
Holle in Bergefjenheit au ormgen, den Dendiden Wetall-
arbeiter-Berband filr die Siinden Dder Shriften verantworthdy
su madwn. Durdy Flugblitter mit abgedrojdiencn Sehlagworten
verfudyt man den Urbeitern plaujibel ju maden, ber DINB.
hanble ben Sntereffen Der ‘Urbeiter juwider. Wir fithlen uns
verpflidet, der gejamten Urbeiteridhafl Den walren Sadjvers
halt u unterbreiten und mwerben beweijen,

daf der EMD. die Doppelvolle gefpiell Hat.

Behanntlidy lie die Firma Rerkmann un Vionat April
bs. Js. Durdy einen ihrer Ungeflellten Dden Urbeitern initteilen,
dafy ab Dol bie Akkorbe bis auf 20% abgebout wiltden. Das
bedeutete, bafy ber Ukkordarbeiter in Jukunft G070 WViark
monatlidy file bie gleidie Leiftung weniger baben jollte.  Dieje
Diofnahme wurde bdamil begriindet, dafi im Jahre 1925, als
Die URRorde feftaefent mwucden, die “Urbeiter abjidtlich mit Dder
Arbeit gurildegehallen Gtten, um )pdtechin cinen hobheren ‘Pro-
sentfa  gu erreidpen.  Jeber cinfiditige WVienfd) wicd jugeben
miiffen, daf bamals der Urbelter unter dben Folgen des Krieges
und den Beglelteridpeinuapen bder Inflation nrg yu Teiden balte
Der Urbelter mufite — unter Suviidejtellung anberer Bediicfnifje
— guerft an bdie Dlagentrogqe denken, wm ben ausqomergelten
Trganismus wieder intakl gu bringen. S0 wurbe der Arbeiter
von 3eit gu 3eit widecflandafdbiaer, unh dieje  Wideritands.
fiihigkeit madye fidy in der ‘Probultionsfieineruny bemerkbar.
Diefes mupte die Firma aus und kiicgle j¢ nady Steigerung
von Fall gu Fall ben Ukkord, jobafy ble Wurve jekl mod)
unten qebt.  Seft 1925 §ind die Libne in der Mletallinduficie
wm 2800 geftiegen, und dic Firma bat eine Wlhhordoecidylediternpn
bis pu BUva voraenommen.  Sieraus crlelen bie Hrbeiter,

daf die Unfernehmer trof Cohnechdhungen
nody ein @efdyift dabei maden.

Wil mun cinmal in der bejtehenden Gejelljchaftsoidnung  hie
®icr nady Keihtum g grofi ijt, will man jidy nidgt el wit

48

dem Diugen der Mebleifrung  begniigen, jondern der Roub
joll nody auf den Dlehroerdlenjt bes “Urbeiters, der bdurdy Ddie
Wiehrleijtung  eryielt wird, ouagedehnt weeben, Dahy jidy Ddie
Urbeiter deje fortwibrenden. Lohnrebugierungen nidd langer ges
fallen laffen wollten, I [elbftoerfidnbliy. Die Hrbelter erhoben
daljer ducdy den Arbeiterral bel ber Dicehtjon gegen e WUkkord.
werjdyledyterung Einjprudy.  Ueber bie Alkordjtreitigkeiten follte
cime Belricbsratsjifung unter Simguglelung ber Mewerkicafiss
vetfreter jtattfinden.  Bei Ddiefer Oelegenhell erhlicte Divestor
fechmann dem Betricbsratsobmanng, bak er mit dbem Derteeter
des DUIB. nidw verhondele. Dietes war flir den LB, e
gejundenes  Freffen.  Dec Bertreter ek ble Tuckilahe jum
Direktionsgimmer nidyl Ralt merben, Deber Wibeiter welly, dah
wenn  efne  Cobmoceidiedpterung  mit Erjuly  abgeiveil  werben
foll,

eine @efdioffenheil ber Hebeiter
ein dringendes Bedllcinils

iit. Durdy bie Sonbderaklion Ddes QWW, ahnte wely Wlenjdy
mas  binter ben Wuliffen gedbieht wurde,  Nod) mehrmaligen
Empfingen bes WL, bel ber Flrma murbe bang bekanm,
bafp die Firma ,entgegenkommender” Welle biy  Whkordfil pe
auj 25% fegen wofle. Troh blefer Vorkommnifje und Seltens
fpriinge Des GINW. erkldrte fidy der DWW gu einer gemeine
fdaftliden Sonfereny bereit, die am 6, Dlal flotljpad.  Sn
biejer Sonjereny wube vom Bectreter bea DIND, dan cigene
tiimljde ®ebaren bdes CINB. beleudylel Der Vertreler Des
CDIB. gab gu, daf er fidy mit der Mrebbivn Uber ble Hus-
lequng der legten Lobnverembarung untechallen unb anjdllehend
dle Ukkordirage behanbelt hobe. Der SUNY wielh redpt gut.
vafi nidt nur er allein, fonbern audy ber DUED, jomie per
®owerhverein . D, Tarifkontralenten |00

Da dle Firma fidy fber das beftehenne Wahmenabhommen
hinwegjehte und dikiatorifdy eine Whborboeridledyering ankiln:
bigte, lag burdy Diefe Handlungswells offenlidiliy ooty § 11
Ubf. 5 bes Tarifoertrages eln Tavifbrudy vore

ady § 78 bdes Betrlebordtegefehes N ber Deleieboral vers
pflidptet, Ddariiber gu wadwen, bBal 0 ben Welrleben ble gu
®unflen der Urbettnehner gegebiied gefehibden Worfdyeliien und
bie mafaebenden Tarifuerledge buydmet el werben.  Sn blejen
Fragen  veryaglen die  dywlftlien  Webilebayatamitglieber, 3o
ber  gemeinfdwitlidien Sonferens (prad) [id) ber Berlreler bes
DINB. babingehend ous, baly ber Larlfbrudy nur burdy ben
Slreik  Leantmwortel werben  hlmne Dot Sy ldylungsausfduf
fei megen cines vorlleqenbin Uy ¢ Rid pufilindig.  Der
CIRB., der feine Wlitqlleber i vbilier Vilengetrommelt
hatte, bhatte Dbejdpofien, Deoor  Bis  dufjerfte Wiitel  (Streik)
angewandt werden  folle, guerf ben  Sdildiungsousidul trog
feiner Unauftandighelt appurufem  Diewr Bejddul wurde der
aemeinfcpaftlichen. Sonfereny  bebnnt  peaeben.  Jlady gemerks
faftlidien Regeln flate W ber DL blejem Bejdlujfe. €
ijt oereinbart morden, bl jofoit oty ber Sdylidtungsoerha
tung cine Konferens beiber Weclidnde wnd eine gemeinfdaf
Writglicderveriammiung nbyehalien weiben jolle. Uber der
Bt Hd} wr plefe Wervinbarumg  idd gelilmmert.

Am A7 Junl fanb b idgningsperhondlumg
bradite foluendes @igybinie

SO0 I crhlder juh berelt, Dbah fie bis
jtellung e qangen Betilebes g ben eingeluen Abte
Leime  fdyieberen Ssevibjelungen der Durdyfcynittsakitorde

—_—

treeten lajjen will,” als fo, dal wody mindeftens 0% imn
Ducdyichmitt diber Tari] beyiehen bleiben.  Diefe  Crhbirung
ailt audy jiir den Monat Viai 1020 Soweil dadind) Hady
soflungen motwenivia werden, pind deje bereits bet der wimiten
Nbjelagssohbng s beriickfidtiaen.  Zlageblidy picyt  ochtige
NkRorde 1ind von den clpgeluen Ableilungen bem Belricbsral
bis sum 21 3unl 1920 g melden, damit gine DMachpuiijung
aemif, 3 10 3iffer 5 und § 16 des Tarifverirones erjoloen
kann Der Belricborar behidlt jidy Erklaruna vor bis ned)
Befrogung dev BVieleg)dmit.”

Borfrehende Erkldrung war wpriinglidy als  Bereinbarung
gedadyt, und der Beteiebaral Jollte jofort unlerjdyreiben.  Als
fidy febom werfdiedene Sevven tn Pofilue feften, um die Unters
jirift au wollzichen, legte Der Werteeler des DIV, im lefiten
Diement aeqen die ofortige Hnterjdprifisleijtung Ginjprudy cin.

Daf bie gange Sdlidiiungs-Vechandiung an
praftifhen Erfolgen nidyis? jeifigen wilcde,

war jedem, der die bekannte IMethode der Winicrarbeil des
COMB. kennt, {don lopge vorher behannt. Wie kam es, Daf
pic Firma den Ukkordjal aup 300/ fehte? Dr. Spilner fagte,
dafy ber Ukkordabyug gu robiral in Erideinung trete. Er bat
die Firma, dody crit mit menigeren Projenten angujangen und
allmiiblidy ben Ukkord abjubamen. Die Firma fHmmte Ddiejem
Porfdlage gu. Wer die Erkliirung geman ftudiert, wird finden,
bak dic Firma beredptiot iff, nady der ,Umiftellung™ nody ein-
mal ¢inen Akkordobjua vorzunchmen.

Bom DMD. tann man nidl veclangen, eine
Gefldicung ju uafecfdeelben, die bem Wrbeil-
geber bie Mbglidyleit ~gibl,” dben rbeifern
aflmdhlid) das Fell fiber bie Ohren ju jiehen.

AUls Dr. Spilner obigen Borflan gemadst hatte, erhliirte Direhtor
Sevkmann wortlidy folgenbes: , Wleine Herven, 1y moallie
nur 200, geben, aber ich habe midy von Herrn
Kitber und Herrn Reber breitjdlagen lajjen
und bin dann auy 2506 geqangen.”

Hlifo: Yus diefer Eclléivung ecfehen die Urbeiter,
was fidh) Binfer den Ruliffen jugefragen Hat.

3n der Verfammiung mimt Riber den Kaoblhalen und
crhliirt, es miifje mit dem Teufel jupehen, mwenn bem Urbeiter
audy nur cin ‘Piennig abgegogen wigbe.  Wer hat nun
bas Doppelipicl getrieben? Der DIND.Y Dein?
Der Chriftlidhe Metallagberter~WVerbanb! Hitle
pic ®efelljdyaft Ehrgefiibhl, fo miifite jie vor louter Sdam in
ben Boden finken.

Wic wirkl fidh nun aber die Echldrung fiangiell e ble
Urbeiteridajt ous? Wir wollen einmal redyen.  Der Dabe
wannenklempner hatte bisher cinen Stundentoln ven 700 Wy
Augliglidy 64w — 1,30 pro Stumde.  Legen wir P00 Yibelfos
ftwden pro Wiomat su Grugde, 200 > 130 Wik 200 ik
hefamtverdienit im Dlonat.  Fiie Ddie jeuvere Mebelt pimper Weln
s hober Beedlenft.  Diefer Urbeiter bekommt nun aady bei
@ehldrung, die bie S hriften unterydrieben Haben,
1) nkdy mele 6496, jondern nur 400G aur den Stunbenlohn
Gile Y4 weniger fiie die aleide Urbeitsleiftung,  Jiehen mi
blefe ¥ won  Dem  bisherigen Beedienit  ab, o behomit
brifelbe  Nibelter  38,— DMark  pro Monat  und  in e
Mlpre A, Mark  weniger. AUehnlidy warkt  fidy  wlefer
Whigig oy el ben Brenmerm ujw. aus.  Da ble Mimi

Flugblatt des Deutschen Metallarbeiter-Verbandes zu den ersten
Massenentlassungen bei Kerkmann im Herbst 1929

fidp bereit erklifrte, audy file den Dilai 80070 pu verredynen, Y0
bekommen  bie Urbeiter eine Nodgahlung ven — 5% non
dem i sventy erbaltenen Lobm.

$o fiehffder grofje Erfolg aus,
von dem der GMB. fafelt.

Hady ¢iner objektiven BVeridlerflattung in der Berjammling
bes DIMDB. lehnten dle Dlitglieder es ab, die Erhlirung su
unterpeichiten.  Die  Betriebsratsmitglieber bes DIMDB. wurben
oo ber BVerfammlung  beawfiragt, auf den Befrlebsrol bdes
CIMB. cinguwirken, [iir die Belegidaft der Kerhmonn-TWerke
cine Verjommiung einguberufen. Audy bhier baben Ddie dyrift-
ligen Betriecbsratsmitglieber, bie im Betriebsrat die Deheheit
haben, das Unjinnen aus begreifliden Grilnden abaclehnt. Die
Chriften bekamen Angft vor ber cigentn Gourage. Die Ein-
Jadung gu ciner Berjammlung des CWIB. erging in Form
eines Flugblattes mit der ufforberung: QChriftlider Arbeiter,

Ift Du Leine beredptigten Cobnintereffen gemabrt wijfen, bann
ouf gur Berjommlung! it dbas widt Dronfe? Unnidbernd
40 Titglicber des ,grofien” dyriftlideen ‘Dietallarbeiter-Berbanbes
waren bem Rufe gefelgt und jur Verfammlung erfdienen. Nady
longem $in und Her ift dbie Tragddle mit der Unterjeidmung
ber Erklidrung durdy ben Obmann Des CIND. beendet wordem.

Die Ncbeiler wecden es in der Cobutiife fdon
merfen, wie ifre Inierveffen ducdh ben CMWMD.
verfrelen werben.

Wir verjagen ¢s uns, auf die m dem Flugblatt des LINDB. ente
haltene  politije  Demag niiber ei Iy Der DIMSB.
{ft von keiner Parler abbiinglg. @r ift well freler lm febnen
Entfdliiffen als dic drifil. Gewerkfdaften, die vom ihrer Rolle
als Sdleppcntrdger biirgeriider Partelen nidt loskommen. €5
Iit geirellos ehrenvoller fiir den DMDB., Tudplilhlung mit ber
SPD. ju haben, mit einer ‘Partel, bie jiir dem jozlalen Fort-
fihritt Riimpft, als mit reaktiondren ®ropkapitalifien, bie jeben
foglalen TFortfdyritt bekimpfen, in eimer Partel pujammen ju
fien wie dle LChriften. . .

Der flamp| des CMD. if unehelid!

Der RKlaffenkampf ift nidd von Den preien Gemwerkjdpajten er-
funben, jondern |t eine logife TFolgerung aus ber beflehenden
®efellfdaftsordbnung. Bon kelnem mird er fdirier und brutaler
gefiibrl als ovon ben Unternehmern, ble bas um feine Be-
frefung  hifmpfende  Proletariat in Der allen Kneddfdajt ere
haften woflen,  Das  bewelft erneut, ber Fall Kerkmann.

Dafy ber DUD. den Uebejtern den riddigen Weg gepeigt
foe, wied burcy bie oiclen Mevaufnahmen begw. Uebertritte wr
bew leliten Togen  bewlefen.  Mewe Niimpfer  fdlieBen iy
wie an.

Die Ucbellecihalt (G den Eheifilihen
Melallacbeiler - Derband linfs llegen.
Sle ficdmf der ffacfen Organifafion des
Deutfdyen Metallacbelter-Derbanbdes ju,

in ber g 3t faft cine Willion, eatgegen 100000 Witgliedern
Im CIB., overcinigt jind. Uns fiad afle Urbeiter und Ne-
beiterinnen willkomnen, die guten “IBillens lind, mitjuarbeiten
in einem BVerbande, in dem niemand nady feinem Glanben wjmw,
welrant wird, in bem oberfler ®rundjog ijt: , Der ¢nerpiide
Samp)” fiie die Berbefferung der Lohn- und AUrbeltsbedingungen,
file oen jogialen Fortfdwitt.

Metalarbeiter - Verband!
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Vertretung der Unternehmerinteressen

Auch die Unternehmer schlossen sich zusammen. Oben wurde schon einige
Male erwéhnt, daB es in der Emailleindustrie immer wieder regionale und natio-
nale Zusammenschlisse gab, deren Hauptziel es war, die Verkaufspreise fiir
Emailleprodukte anzuheben oder aber zumindest ihr weiteres Absacken zu
verhindern.

Auf ortlicher Ebene wurde Anfang des Jahrhunderts der ,,Arbeitgeberbund fiir
Ahlen und Umgegend* gegriindet. In diesem waren die Werke der verschiede-
nen Branchen vertreten, die Emaillierwerke diirften aber einen ziemlichen Ein-
fluB darin gehabt haben. Heinrich Kerkmann jun. wird 1807 als Vorsitzender des
Verbandes erwahnt. Ziel dieser Vereinigung war es hauptsachlich, die gegen-
seitige Abwerbung von Arbeitskraften zu unterbinden. Kiindigte ein Arbeiter, so
sollte er einer dreiwdchigen Sperrfrist unterliegen, bevor er in einem anderen
Werk anfangen konnte. 1905 griindete der Arbeitgeberbund ein Arbeitsnach-
weisbliro — offentliche Arbeitsédmter gab es noch nicht als allgemeine Einrich-
tungen — mit dem Ziel, die Arbeitsvermittlung in Ahlen nur noch dariiber abzu-
wickeln. %) Inwieweit diese MaBnahmen allerdings in der Wirklichkeit gegriffen
haben, 148t sich aus den Akten nicht entnehmen. Esist allerdings anzunehmen,
daB in der Realitat der eigene Vorteil haufig vor der Arbeitgebersolidaritét ran-
gierte.

Zu Beginn des Jahrhunderts waren die Ahlener Emailleindustriellen auch in der
Stadtverordnetenversammiung durch Namen wie Kerkmann, Seiler, Beumer
und Nahrath sehr stark vertreten. Daraus geht hervor, daB sie zu diesem Zeit-
punkt in starkem MaBe versuchten, EinfluB auf die Kommunalpolitik zu neh-
men. In den 20er Jahren findet man nur noch sehr vereinzelt Emailleproduzen-
ten unter den Stadtverordneten.
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Ausblick

Aus dem Dargestellten geht hervor, wie wichtig die Rolle der Emailleindustrie
als einer der groBten Industriezweige der Stadt gewesen ist. Noch heute
pragen die noch produzierenden, aber auch die ehemaligen Stanz- und Email-
lierwerke und die in ihrem Gefolge entstandenen Rohwaren- und Werkzeug-
hersteller das Bild Ahlens. Tausende von Arbeitskréaften haben in ihnen Arbeit
gefunden, sind dadurch gepragt worden. Der erste wirtschaftliche Aufstieg
Ahlens am Ende des vorigen Jahrhunderts war hauptséchlich ihr zu verdanken.
Es bleibt die Frage, warum die Emailleindustrie diese Position nicht halten
konnte, warum heute nur noch zwei ,,Pottkes**-Werke hier produzieren?

Ein sehrwichtiger Grund dlrfte darin liegen, daB die emaillierten Kochgeschirre
heute nicht mehr die herausragende Rolle auf dem Markt spielen, wie noch zu
Beginn dieses Jahrhunderts. Andere Materialien, vor allem Edelstahl und
Plastik, haben in weiten Bereichen die emaillierten Haus- und Kiichengerate
zurlickgedrangt. Ein weiterer wichtiger Faktor liegt in der internationalen Kon-
kurrenz. Vor allem die Ostblockstaaten haben mit massenhaften Billigimporten
die deutschen Erzeugnisse mehr und mehr vom Markt verdrangt. Die mittel-
standisch organisierte heimische Emaillindustrie konnte in diesem Verdran-
gungswettbewerb haufig nicht mehr bestehen. Dazu kamen wohl in einzelnen
Fallen auch unternehmerische Fehlentscheidungen, die zum Zusammenbruch
der Werke beigetragen haben.
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der Firma Rollmann & Tovar {iberholt worden. (Siehe dazu die Magistratsberichle der Stadt
Ahlen 1926 — 1932).

) Ahlener Volkszeitung, 15. 9. 1931.

'%) Gespréch mit H. H. am 28. 10. 1986.

") Vgl. dazu: Kreisarchiv Warendorf (kiinftig zitiert als: KAW), Stadt Ahlen, Nr. © 46

12y Gesprach mitJ.S.am 12. 2. 1987.
"% Staatsarchiv Miinster (kiinftig zitiert als: StAM), Kreis Beckum, Nr. 244.

) Vgl. StAM, Kreis Beckum, Nr. 245.
15) Beckumer Zeilung, 7. 12. 1888.

'8 Vgl. Jahresbericht der Handelskammer zu Minster fiir 1890. Miinster 1891, 5. 92 -~ 98.

17y Vgl. Seifert, wirtschatftliche Entwicklung, S. 94, und Helmrich, Industrialisioring und wirtschaft-
liche Verflechtung, S, 80 — 81.

13 vgl. Mayr, Alois: Ahlen in Westfalen. Siedlung und Bevélkerung ainer Indusiriellen Mittelstadt
mit besonderer Beriicksichtigung der innerstadtischen Gliederung. Ahlon 1968, S. 32.

19) StAM, Kreis Beckum, Nr. 244,

) Jahresbericht der Handelskammer zu Minster fir 1893. Miinster 1884, 5. 136.

") Vgl. dazu die Jahresberichte der Handelskammer Miinster 1890 — 16890

22) yigl. Jahresbericht der Handelskammer zu Miinster fiir 1898. Miinster 1899, 5. 144.

52

#) Zusammengestellt nach: StAM, Kreis Beckum, Nr. 244, Jahresbericht der Handelskammer zu
Miuinster fiir 1887. Minster 1888, S. 50, und Jahresbericht der Handelskammer zu Miinster fir
1890. Miinster 1891, S. 92.

2% Vgl. dazu die Jahresberichte der Handelskammer Miinster 1900 — 1913.
%) StAM, Kreis Beckum, Nr. 12.

%) StAM, Oberpréasidium Miinster, Nr. 4123,

) Ebenda.

) StAM, Kreis Beckum, Nr. 73.

2%) RWWA Kdln, Handelskammer Miinster, Nr. 5 — 20 — 18.

) StAM, Regierung Miinster, Nr. 4102.

) RWWA Koln, Handelskammer Miinster, Nr. 5 — 14 — 41,

) StAM, Regierung Miinster, Nr. 4100.

%) Vgl. hierzu und zum folgenden: Monatliche Berichte der Industrie- und Handelskammer Miin-
ster. In: Wirtschaftliche Mittellungen der Industrie- und Handelskammer fiir den Regierungsbe-
zirk Miinster. 4. Jg./1925 — 18. Jg./1939.

3 StAM, Regierung Miinster, Nr. 4100, 4129.

%) Bericht des Magistrats der Stadt Ahlen i.Westf. fiir das Rechnungsjahr 1927. Ahlen 1928,
S.13— 14,

%) vgl. Seifert, wirtschaftliche Entwicklung, S. 87 — 88.

3") Berichtdes Magistrats der Stadt Ahlen i. Westf. fiir das Rechnungsjahr 1931. (1. 4. 1931 — 31.3.
1932). KAW, Stadt Ahlen, Nr. C 13,
S.12.

) Bericht des Magistrats der Stadt Ahlen i. Westf. fiir das Rechnungsjahr 1932. (1. 4. 1932 — 31. 3.
1933). KAW, Stadt Ahlen, Nr, C. 14, S. 11,

) Unterlagen im Archiv der Firma Nahrath und miindliche Auskunft des Betriebsinhabers.
“0) Ebenda.

1) Stadt Ahlen, Archiv des Hochbauamtes, Akte Westfalenwerke.

) KAW, Stadt Ahlen, Nr. C 112, C 113,

) KAW, Stadt Ahlen, Nr. C 140.

*) Vgl. Helmrich, Industrialisierung und wirtschaftliche Verflechtung, S. 81 — 82,

") SIAM, Kreis Beckum, Nr. 244, und SIAM, Regierung Miinster, Nr. 334,

") Gesprach mit H.M. am 1. 7. 1986.

') Unterlagen im Archiv der Firma Nahrath,

") Vgl. zum folgenden: Seifert, wirtschaftliche Entwicklung, S. 80 — 89, die Jahresberichte der
Handolskammer Minster 1887 — 1914 und die monatlichen Bericht der IHK Miinster, in: Wirt-
schalflliche Mitteilungen der Industrie- und Handelskammer fir den Regierungsbezirk Miinster.
4. Jg./1025 — 18. Jg./1939.

") Gospriich mit H.M. am 1. 7. 1986.
") Vg, Seifert, wirtschaftliche Entwicklung, S, 129.
") Ahlenor Volkszeitung, 17. 2. 1910,
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52) yg. Seifert, wirtschaftliche Entwicklung, S. 106 — 109, und Magnussen, Bemhard: Die deutsche
Emaille — Blechgeschirr — Industrie in ihrer heutigen Bedeutung fiir die deutsche Volkswirt-
schaft. Diss. Leipzig 1928, S. 24 — 28.

%) Gesprach mit H.H. am 28. 10. 1986.

%) Gesprach mit A.L. am 6.11. 1986.

%) Gesprach mitJ.S.am 12. 2. 1987.

%) StAM, Kreis Beckum, Nr. 244,

57y Vgl. Magnussen, Emaille-Blechgeschirr-Industrie, 8. 29.
) StAM, Regierung Miinster, Nr. 4131, 4130, 5836.

%) Ebenda.

) SIAM, Kreis Beckum, Nr. 244,

51) StAM, Regierung Miinster, Nr. 4128.

) ygl. Wuppermann, Hermann: Die Industrie emaillierter Blechgeschirre in Deutschland. Karls-
ruhe 1907, S. 19, und Magnussen, Emaille — Blechgeschirr — Industrie, S. 30 - 34.

) Gesprachmit M.S. am 13. 1. 1986.
5% Ahlener Volkszeitung, 19., 21., 23. und 28. 7. 1904.

55 Ahlener Volkszeitung, 26. 5. 1903.

%) V/gl. Berichte Uber den Stand der Gemeindeangelegenheiten der Stadt Ahlen, erstatlet durch
den Biirgermeister, 1903 — 1917. StAM, Regierung Miinster, Nr. IV — 11 — 41, und Berichle des
Magistrats der Stadt Ahlen 1926 — 1932.

57) StAM Oberprasidium Miinster, Nr, 1408.

58) \/gl. Baldauf, Johannes: In der Brockschen Kupferschmiede an der Klosterstrafio schlug 1848
die Geburtsstunde als Industriestadt. In: der beflligelte Aal. Heimatliches aus Ahlen - Dolberg —
Vorhelm. Bd. 4/1985, S. 39.

) Mindliche Auskunft des Betriebsinhabers.
™) Gesprach mit H. H. am 28. 10. 1986.

1) Vgl. Réschenbleck, Paul: KAB St. Michael Ahlen. Ein Stiick katholisch-sozlalor Bewegung vor
Ort. Ahlen 1983, S. 15.

) Ahlener Volkszeitung, 17. 4. 1902, und StAM, Kreis Beckum, Nr. 12.

™) Ahlener Volkszeitung, 22. 12. 1904 und 12. 1. 1905, und StAM, Kreis Bockum, Nr, 12,
™y Ahlener Volkszeitung, 12. 10. 1907, 19. 12. 1907 und 18. 7, 1908.

75y StAM, Regierung Miinster, Nr. VII — 58 |.

%) Ahlener Volkszeitung, 30. 9., 1. und 6. 10. 1910, und StAM Kreis Beckim, Nr. 73.
7y StAM, Regierung Miinster, Nr. 1028, und StAM, Kreis Beckum, Ni 650

8 StAM, Kreis Beckum, Nr. 71

®) Ahlener Volkszeitung, 14., 17. und 28. 2. 1903,

89) Ahlener Volkszeitung, 20. 10, 1903,

) Gesprach mit A, L.am 6, 11. 1986,

%) Ahlener Volkszeitung, 27. 3. 1930,

) StAM, Kreis Beckum, Nr. 72.
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